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APRESENTACAO

O curso de Gestao de Recursos Humanos do Centro Universitario Fluminense
(UNIFLU), que tem como marco de criagdo o parecer do Conselho Federal de
Educacdo (CEF) 21/65, de 04/02/1965, e que celebrou 50 anos de reconhecimento
de sua primeira turma em 2019, possui grande importancia para a regido Norte,
Noroeste Fluminense e para o Pais, por ser um dos cursos mais antigos do Brasil
ainda em exercicio, formando ao longo de meio século milhares de profissionais,
muitos dos quais estdo em plena atuacao: parte atua em outras regides brasileiras.
Ainda ha muitos que, por opcao, ideologia ou necessidade, fazem um excelente
trabalho “em casa”.

Com a transferéncia do Curso para o Campus | do Centro Universitario
Fluminense em 2015, em toda sua historia, a missao principal do curso de Gestao de
Recursos Humanos do UNIFLU sempre foi qualificar profissionais para atuar com
exceléncia, desenvolvendo diversas atividades no contexto das sociedades
democraticas.

O Curso de Recursos Humanos propde a formacéo do profissional, buscando
assim, a formacdo de profissionais, ndo mais na perspectiva de uma formacéao
especializada, expressa nas tradicionais e antigas habilitacdes, mas sim, numa
perspectiva de formacao com possibilidades de aprofundamento em campos do saber
educacional, orientando-se a uma programacao continuada de estudos.

O Curso visa oportunizar uma formacao multidimensional que contemple:

a) Planejamento, organizacdo, execuc¢ao, coordenagcdo, acompanhamento e
avaliacao de tarefas préprias do setor de Recursos Humanos;

b) Planejamento, organizacdo, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e experiéncias nas instituicoes;

c) Producao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico, em contextos
institucionais e organizacionais;

d) Acado organizacional e institucional nos diferentes espacos sociais do
aprender;

e) A pesquisa em todos os niveis, da descricdo a intervencdo na realidade.
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Isto posto, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Gestdo de Recursos
Humanos do Centro Universitario Fluminense, aqui apresentado, € resultado da
reelaboracéo e atualizagcdo do PPC de 2015. Sua redacéo, que teve como diretrizes
as mais recentes orientac6es do INEP, orienta os trabalhos ndo s6 da Coordenacéo
do Curso e do Nucleo Docente Estruturante (NDE), como de todo o colegiado e corpo
discente.

Este documento foi construido democraticamente porque, apdés consulta a
legislacéo educacional vigente e observacdo das tendéncias do mercado, envolveu
diversas instancias, sendo por todas aprovado: ele nasceu de discussédo entre a
Coordenacédo do Curso e o NDE; recebeu colaboragédo dos alunos do curso através
dos representantes de turma, que coletaram entre os colegas ideias, demandas e
sugestbes para 0 aumento da exceléncia do processo ensino-aprendizagem voltado
a formacéo; foi encaminhado ao corpo docente para apreciacdo, com as justificativas
sobre as principais mudancas ocorridas desde o PPC de 2015, e, por fim, submetido
a Coordenacdo Académica e a Pro-Reitoria de Graduacao, que apresentaram sua
verséo finalizada aos Orgéos Colegiados do UNIFLU.

Nesse sentido, este projeto pedagodgico esta aberto as inovacdes praticas, bem
como as legislacbes, que exigem fazer reestruturacdes capazes de propiciar o
fortalecimento dos vinculos entre educacdo e sociedade visando direcionar,
positivamente, os destinos das pessoas e as politicas publicas que as influenciam.
Por essas razdes, o PPC de Gestdo de Recursos Humanos € atualizado para fazer
frente aos desafios, sempre que se fizer necessario.

A preocupacao que permeia todo o PPC é a formacao de um profissional com
senso critico e reconhecida capacidade em articular os conceitos para resolver
problemas, agindo de forma ética e com eficiéncia, criatividade, autonomia,
determinacdo, objetividade, sensibilidade e sociabilidade, competéncias tao

reconhecidas e valorizadas pelo mundo do trabalho e académico.
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DADOS GERAIS DO CURSO

Denominacéao

Curso de Gestdo de Recursos Humanos

Area Gestdo de Negdcios
Modalidade Presencial
Titulagédo Tecnodlogo Gestdo em Recursos Humanos

Autorizacdo do Curso

Resolucdo CONSUN/CONSEPE 07/2011

Reconhecimento do Curso
Portaria 932 de 01/12/2015

Renovacdao de

Reconhecimento do Curso Portaria 266 de 03/04/2017

Portaria n° 3433 de 22.10.2004 (D.O.U. de

Criacdo do Centro 25.10.2004)

Cédigo do Curso 1185040

Regime académico Semestral / Sequencial

Tempo minimo

de 4 Semestres
integralizagcéo
Integralizacéo

Tempo maximo
de 6 semestres
integralizagcéo

1960 horas/aulas
Carga horaria
1633 horas/relégio

Turnos de oferta Noturno

Namero de vagas 50 vagas anuais

Campus | (Codigo 659726)
Rua Tenente Coronel Cardoso, 349
Campus
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1 DADOS INSTITUCIONAIS

1.1 Contextualizacédo da IES

O UNIFLU esta localizado na Regiao Norte do Estado do Rio de Janeiro, no
municipio de Campos dos Goytacazes. E o maior municipio em extens&o territorial do
Estado, correspondendo a 41,4% da area total da Regido Norte Fluminense. Ao Norte,
faz divisa com o Estado do Espirito Santo, estando a, aproximadamente, 290 km da
capital do Estado do Rio de Janeiro.

Segundo dados do IBGE (2017), a populacdo de Campos € de 463.731 mil
habitantes. No ano de 2021 a populagcédo do municipio foi estimada em 514.643 mil
habitantes em funcédo da implantacdo do complexo portuario do Acu, o0 que justifica
cada vez mais a expansdo da rede educacional da regido em todos o0s niveis e
modalidades. Sendo assim, os nimeros comprovam que ha demanda crescente por
profissionais qualificados e por requalificacdo da méao-de-obra regional, que agora
conta com 15 instituicdes de ensino superior formando profissionais nas mais diversas
areas.

Historicamente, a economia do Norte Fluminense, baseada na atividade
acucareira, apresentava como principal polo o municipio de Campos dos Goytacazes,
configurando os demais municipios como periféricos, tanto em producdo como em
namero de usinas, excetuando-se 0 vizinho municipio de Sao Jodo da Barra, que
contava com a pesca e o turismo como principais atividades econémicas. Campos dos
Goytacazes sempre possuiu representatividade nacional no campo politico, intelectual
e cultural - Nilo Pecanha, que foi presidente da Republica e patrono nacional do ensino
técnico e profissionalizante, era campista, assim como José Candido de Carvalho,
autor de O coronel e o Lobisomem, membro da Academia Brasileira de Letras e
ganhador de um prémio Jabuti, para citar apenas dois exemplos. No inicio da década
de 1970, o municipio assistiu a derrocada da producdo canavieira e ao
empobrecimento da classe trabalhadora, apresentando significativo aumento da sua
populacdo urbana. Nesta mesma década, o futuro da regido ganhava novas
perspectivas com a descoberta de petrdleo na plataforma continental da Bacia de
Campos. Essa descoberta veio marcar um novo ciclo econémico e momento histérico

para o municipio e sua regido. A Petrobras decide, ainda na década de 1970, instalar,
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na cidade vizinha Macaé, uma base terrestre de operacoes, atraindo outras empresas
particulares, algumas multinacionais, e prestadoras de servico que também passam a
montar sedes na cidade.

O surgimento de uma atividade econdmica que utiliza tecnologia de ponta, numa
regido caracterizada pela monocultura canavieira tradicional, trouxe impactos
positivos e negativos na dindmica de desenvolvimento de Campos dos Goytacazes,
e, consequentemente, criou novas perspectivas na populacdo de Macaé e do Norte
Fluminense e, independentemente da localizacdo geogréfica, as pessoas que veem
possibilidade de se inserir na cadeia produtiva do petréleo, com o que a educacgdo
continuada passa a se tornar o mote da sociedade Fluminense.

A Regido, a partir do fim da década de 1980, passa por um processo de
reordenamento territorial, que resulta na criagdo de quatro novos municipios:
Quissama (emancipado de Macaé em 1990), Conceicdo de Macabu (emancipado de
Campos em 1993), Carapebus (emancipado de Macaé em 1997) e Séo Francisco do
Itabapoana (emancipado de S&o Jodo da Barra em 1997).

Mais recentemente, na primeira década do século XXI, registravam-se reflexos
socioeconémicos importantes pela implantacdo do Superporto ou Complexo Portuario
do Acu, no municipio vizinho de Sao Jodo da Barra, e do Porto Farol-Barra do Furado,
nos municipios de Quissama e Campos de Goytacazes, sendo que, em funcédo da
pouco desenvolvida infraestrutura, os cidaddos necessitam utilizar-se da
infraestrutura do municipio de Campos dos Goytacazes.

O Superporto foi idealizado segundo o conceito de porto-industria,
desenvolvendo diversos empreendimentos, firmando-se como elo importante para o
comeércio internacional. Trata-se de um investimento de aproximadamente US$ 40
bilhdes na regido, alterando radicalmente o perfil demogréfico, social e principalmente
econdmico das regifes Norte, Nordeste e Noroeste Fluminense, da regido Sudeste
do Estado de Minas Gerais e da regido Sul do Estado do Espirito Santo. Calcula-se
gue sejam gerados 50 mil empregos diretos na area do porto, no auge de sua fase
operacional.

Nesse contexto regional, é flagrante a demanda crescente de candidatos nos
cursos de graduacdo, pos-graduacdo e de outros nuUMerosos Cursos, programas e
atividades de qualificacdo, especializacdo, atualizagdo e aperfeicoamento de

profissionais interessados procedentes de Campos de Goytacazes e dos municipios
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adjacentes, conforme o Relatorio de Avaliacao trienal UNIFLU. Dentre os municipios
cujos moradores buscam servicos de ensino em Campos, destacam-se Macaé,
Itaperuna, S&o Jo&o da Barra, Concei¢cdo de Macabu, Casimiro de Abreu, Santa Maria
Madalena, S&o Fidélis, Cambuci, Santo Anténio de P&adua, Itaocara, Natividade,
Porcitncula, Laje do Muriaé, Bom Jesus do Itabapoana, Cardoso Moreira, Italva, S&o
Francisco do Itabapoana, Quissama, Carapebus, Varre Sai, Sdo José de Uba, e,
ainda, no vizinho Estado do Espirito Santo, os municipios de Bom Jesus do Norte,
Mimoso do Sul, Muqui, Presidente Kennedy, Castelo e Cachoeiro do Itapemirim.

O Centro Universitario Fluminense (UNIFLU) é uma instituicio de ensino
superior, com sede na cidade de Campos dos Goytacazes, por transformacéo das
Faculdades de Direito de Campos, Filosofia e Odontologia. O UNIFLU foi credenciado
pela Portaria n° 3.433, de 22 de outubro de 2004, publicada no Diario Oficial da Unido
em 25 de outubro de 2004, sendo uma instituicdo educacional de ensino superior
pluricurricular, mantendo uma perspectiva académica harménica com o século XXI. E
mantido pela Fundacdo Cultural de Campos (FCC), entidade juridica de direito
privado, dotada de autonomia patrimonial, administrativa e financeira, sem finalidade
lucrativa, cujo Estatuto encontra -se registrado e arquivado sob o n°. 416 no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, no Cartorio do 1° Oficio da Comarca de Campos dos
Goytacazes, em 18 de Outubro de 1963, com sede na Rua Tenente Coronel Cardoso,
349, no Centro de Campos, CEP: 28013-460. Credenciado pela Portaria Ministerial n°
3.433 publicado no Diario Oficial da Unido em 25/10/2004, surgiu da transformacéao
das trés unidades mantidas pela Fundacéo Cultural de Campos: Faculdade de Direito
de Campos, Faculdade de Filosofia de Campos e Faculdade de Odontologia de
Campos.

O UNIFLU esta ciente de sua relevante contribuicdo para o estatuto da cidade
de Campos dos Goytacazes (RJ), bem como de ser o suporte para a construcao de
um polo cultural e educacional das regides Norte, Nordeste e Noroeste Fluminenses
(RJ) e Sudeste do Estado de Minas Gerais e Sul do Estado do Espirito Santo.

Nos termos do Plano de Desenvolvimento Institucional sua misséo € desenvolver
a formacéo critico-profissional dos alunos, preparando o profissional para atuar no
mercado de trabalho com profissionalismo e ética, através de uma educacdo de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, compromissado com a

realidade social, politica e econémica da regido e do Brasil.
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O Centro Universitario Fluminense € mantido pela Fundagdo Cultural de
Campos, pessoa juridica de direito privado, que tem sede na Av. Tenente Coronel
Cardoso, n° 349, Centro e foro no municipio de Campos dos Goytacazes, Estado do
Rio de Janeiro e estatuto aprovado e registrado no Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas do Cartério do 1° Oficio, no Livro A 5, as fls. 096, sob o n°® 17612,
em data de 02 de agosto de 2001.

Atualmente, o UNIFLU oferece cursos em varias areas. Estdo em oferta 6 (seis)
cursos em Bacharelado: Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Direito,
Fonoaudiologia, Jornalismo, Odontologia; 5 (cinco) cursos em Licenciaturas regulares
e por Complementacdo Pedagdgica: Artes Visuais, Biologia, Letras, Libras e
Pedagogia e 3 (trés) cursos em Tecnologos: Logistica, Marketing Digital e Recursos
Humanos.

Durante a vida académica, € comum que o aluno enfrente periodos de
dificuldades emocionais e cognitivas, que podem comprometer seu rendimento no
curso e no processo de aprendizagem. Para prestar suporte nesses momentos, 0
aluno do UNIFLU conta com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), cuja
finalidade € orientar e realizar intervencgdes breves na dimenséao psicopedagogica para
0 corpo discente, além de também atuar junto aos docentes, técnicos, administrativos

e pessoal de suporte basico da Instituicao.

1.2 Miss&o, Objetivos e Metas Da Instituicdo, Na Sua Area De Atuac&o

O UNIFLU impde-se como missdo a formacdo de profissionais universitarios
modernos, com competéncia superior em suas areas de atuacdo e com plena
consciéncia de sua responsabilidade social, preparado para atuar no mercado de
trabalho com profissionalismo e ética, capacitado para enfrentar com éxito as
exigéncias da profissdo e orientado a manter elevados padrées de atualizacédo e
aperfeicoamento cientifico- profissional.

O UNIFLU nestas mais de seis décadas de atuacdo tem no ensino de graduacéo
a sua principal atividade. Para poder executar seus projetos e programas de ensino,
a instituicdo se inspira nos seguintes objetivos fundamentais:

- Promover a formacéao integral do estudante, visando responder as inquietacdes

e necessidades do homem e da sociedade contemporanea, com a realizacdo de
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atividades sistematicas de ensino e extensao e, assistematicas, de pesquisa que
privilegiem a interdisciplinaridade dos conhecimentos;

- Utilizar-se de uma metodologia de ensino e de uma politica consciente e efetiva
de graduacéo, frequentemente discutida com especialistas e educadores, tornando-
as instituicdes verdadeiramente académicas e integradas no mundo.

- Ministrar um ensino de qualidade, por meio de acdes integradas entre os campi,
com um perfeito acompanhamento das atividades desempenhadas, com
aperfeicoamento dos recursos humanos de que dispdem e com o aprimoramento das
condic0es fisicas e materiais;

- Promover intercambio de servicos e informacdes com a sociedade,
estabelecendo relacdes de reciprocidade, com a oferta de conhecimentos e técnicas
sistematizadas e recebendo em troca informacdes que realimentem as atividades de
ensino e extensao;

- Estabelecer-se como um agente de transformacéo e, assim, contribuir para o
crescimento humano, nos aspectos intelectuais, morais e materiais;

- Contribuir para a implantacdo de uma ordem socioeconémica fundamentada
na soberania dos povos, na dignidade da pessoa humana, na livre iniciativa, nos

valores da ética e no pluralismo das ideias.

1.3 Valores do UNIFLU

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, o Centro
Universitario Fluminense adota como fundamentacéo filoséfica norteadora de sua vida
institucional os seguintes principios e valores:

1- Pioneirismo;

2- Incluséo social;

3- Cidadania e respeito a diversidade;

4- Tratamento justo e respeitoso ao homem e a vida;

5- Liberdade de expressao e participagdo democratica;

6- Profissionalismo e competéncia técnica,

7- Preservagao e incentivo aos valores culturais;

8- Etica e justica social;

9- Responsabilidade Social.
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2 CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO DE RECURSOS HUMANOS

2.1 Misséao e Viséo do Curso

O Projeto Pedagdgico que norteia o curso de Recursos Humanos do UNIFLU
busca responder as exigéncias nascidas com as novas condi¢des profissionais da
sociedade pos-industrial, definida como a sociedade do conhecimento na sua
interface com as demandas locais, regional e nacional.

Trata-se, portanto, de um projeto pedagoégico que alia 0 ensino, a pesquisa € a
extensdo como uma unidade concreta, e nao apenas idealizada no que se referem as
acOes sociais, econdmicas, politicas e tecnologicas, fundadas nos critérios de justica
social, fortalecendo o desenvolvimento e a identidade cultural do pais.

Uma educacéao de qualidade precisa contribuir com o exercicio do pensamento
critico e reflexivo, com o desenvolvimento de diferentes capacidades — cognitivas,
afetivas, fisicas, éticas, estéticas, de relacdo interpessoal — o que configura uma
tendéncia de formacdo que coloca uma nova concepc¢ao, voltada para o acesso ao
conhecimento e a um convivio social mais democratico, que estd em plena
consonancia com os “valores institucionais: FEtica: oferecer educacdo com
transparéncia e respeito ao proximo; Exceléncia: formar profissionais capacitados a
atender as demandas do mercado de trabalho com responsabilidade e competéncia;
Cooperacdo: buscar parcerias para compartilhar experiéncias e promover o
intercambio de alunos e docentes; Autonomia: propiciar a aquisicdo do conhecimento
de forma critica; Responsabilidade social: comprometer-se com a comunidade na qual
a Instituicdo esta inserida promovendo acdes solidarias" .

Nessa perspectiva, a educacédo vincula-se a uma racionalidade emancipatoria,
gue impulsione mudancas, que compartilhe a oportunidade de viver a sua propria
histéria. O curso de Recursos Humanos do UNIFLU, cuja missdo tem sido
historicamente renovada, contribuindo com as demandas sociais por uma educacao
de melhor qualidade, formando, assim, professores capazes de enfrentar os desafios

postos pela sociedade contemporanea.
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2.2 Concepcéo do Curso

O Eixo Tecnolégico Gestdo e Negoécios que compreende tecnologias
associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas na busca da qualidade,
produtividade e competitividade das organizacdes. Abrange agdes de planejamento,
avaliacdo e gerenciamento de pessoas e processos referentes a negocios e servicos
presentes em organizacdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacdo. Compreende o curso de Gestdao em Recursos Humanos, inserido no
Catélogo Nacional dos Cursos Superiores do MEC, com carga horaria minima de
1600h.

Os fundamentos norteadores do Curso de Recursos Humanos séo
pressupostos éticos, estéticos, politicos e epistemoldgicos, definidos a partir da
escolha declarada por uma formacao em favor da humanizacao dos processos de vida
coletiva (culturais, politicos, sociais e econdémicos).

Busca-se construir, entdo, uma proposta que seja coerente com a nossa opgao
em favor da humanizacéo, na qual se forme um profissional que procure elucidar os
individuos no contexto organizacional ou institucional sobre a sociedade em que
vivemos e como agir para que as realidades construidas historicamente possam ser
reconstruidas a luz de um projeto de sociedade mais humano e socialmente justo.
Assim, postula-se que os profissionais da area de Recursos Humanos possam atuar
de forma ético-politico efetivo, a partir de um trabalho que seja conscientizador e
humanizador das relacées humanas e sociais; intervir na realidade socioculturalmente
construida e orientar para a responsabilidade social da vida em comunidade.

Todas essas praticas humanas serdo orientadas por um contexto teérico que €
formulado, amadurecido e desenvolvido no préprio exercicio da pratica. Nao existe,
pois, teoria sem préatica, nem pratica sem teoria. Realizamos, por razbes éticas e
politicas, uma opcdo também tedrica por conceitos que consideramos ricos de
possibilidades operativas no sentido da construcdo de propostas articuladas e
consequentes com vistas emancipatoria. SA0 conceitos que nos permitem operar
segundo o paradigma da complexidade e da razao intersubjetiva das muitas vozes
gue constituem a sociedade.

O Curso se propde a desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao e
adotar mecanismos de ensino-aprendizagem que estimulem a vivéncia das atividades
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praticas, consolidando a relagéo teoria / pratica, tendo em vista a integralidade das
acOes pedagogicas.

A estrutura curricular, baseada nesses referenciais, adota 0s seguintes

principios bésicos:
a) a interdisciplinaridade - entendida como atitude e estratégia de abordagem que
proporciona o desenvolvimento integrado de atividades tedricas e praticas no sentido
de melhor capacitar o aluno para a sua pratica profissional, enfatizando-se o trabalho
interdisciplinar. No curso de Recursos Humanos, a interdisciplinaridade ocorre com a
interacdo de duas ou mais disciplinas, estabelecendo relacdes entre os conteudos,
com o objetivo de proporcionar um conhecimento mais abrangente e contextualizado
ao aluno.

Nessa concepcgao, permanecem os interesses proprios de cada disciplina, porém
buscando solu¢des dos seus proprios problemas através da articulacdo com as outras
disciplinas. A interdisciplinaridade € operacionalizada articulando-se as disciplinas da
matriz entre semestres, areas afins e também entre o0s cursos que serao ofertados na
IES, permitindo a atuacdo dos alunos e professores de areas e olhares distintos,
trabalhando ndo s6 de modo interdisciplinar, mas também multidisciplinar.

Também é possivel abordar a interdisciplinaridade por meio de atividades
coletivas entre turmas distintas, permitindo a reunido de professores de disciplinas
diversas, de modo a fomentar o debate, o trabalho em equipe e a pesquisa, sob
diferentes olhares, por meio da problematizacdo, que € realizada no ambiente

académico ou social.

b) a articulacdo teoria e pratica - estard presente na organizacdo dos
conhecimentos, com énfase na insercéo da pratica no contexto programatico do curso,
permitindo ao aluno entrar em contato com situacdes inerentes a pratica sob a
orientacao tedrico-pratica, realizada por meio das atividades praticas propostas pela

matriz curricular.

c) a integralidade - fundamenta-se na ideia de que é necessaria a compreensao do
homem como um ser holistico, bem como o conhecimento didatico e organizacional,

das ciéncias que a embasam, e as competéncias e habilidades do gestor de recursos
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humanos no, gerenciar, pesquisar, investigar, apurar, influenciar, visando sempre a

possibilidade de uma prética interdisciplinar;

d) a flexibilidade curricular - permite ao Curso tratar de forma diversificada varios
conteudos, atender as necessidades diferenciais da clientela e as peculiaridades da
regido, proporcionar ao estudante a possibilidade de obter ampla competéncia e
dominio de muitas habilidades, construir uma nova relacdo com o conhecimento,
contextualizar problemas e buscar solugdes.

Nesse caso, o principio da flexibilizacdo da matriz curricular do curso é promover
fluidez na oferta dos componentes curriculares e, dessa forma, possibilitar que
coordenador e professores desenvolvam acdes, entendidas como desdobramentos
das competéncias previstas, que fortalecam a identidade do curso, a partir de suas
caracteristicas e necessidades locais e regionais.

Tal flexibilidade permite que alunos definam suas trajetorias de formacao por
meio da escolha de conteudos e atividades e do desenvolvimento de competéncias
motivando assim, habilidades por meio dos componentes curriculares ofertados ao
longo de sua formacéo.

Também é oportunizada a flexibilidade de oferta das disciplinas curriculares para
as turmas, observando requisitos de complexidade, de conhecimentos prévios
necessarios e de competéncias desenvolvidas para o futuro egresso. Esse processo
€ desempenhado pelo coordenador do curso, sempre observando as consideracdes
do Nucleo Docente Estruturante (NDE), que considera o perfil profissional do futuro
egresso, as necessidades locais e regionais e o desenvolvimento e entrosamento dos
alunos em cada turma.

O Curso busca desenvolver um processo de formacao profissional que,
integrado aos demais cursos do UNIFLU, estimula permanentemente o

desenvolvimento intelectual e profissional do aluno.

2.3 Justificativa Para a Oferta

Conforme estimativa do IBGE (2021), a populacédo do municipio passa dos 500
mil habitantes, tendo perspectiva para expanséo nas proximas décadas em fungéo da

implantacdo do complexo portuario do Agu, o que justifica cada vez mais a ampliacao
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da rede educacional da regido em todos os niveis e modalidades. Sendo assim, os
nameros comprovam que ha demanda crescente por profissionais qualificados e por
requalificacdo da méo-de-obra regional, que agora conta com 15 instituicbes de
ensino superior, necessitando da qualificacdo dos profissionais nas diversas areas.

A economia do Norte Fluminense € baseada na atividade acucareira,
agricultura e pela extracdo de petréleo na Bacia de Campos, sendo 0 municipio
considerado o principal polo econémico do interior do estado do Rio de Janeiro. Além
disso, a instalacédo do Superporto ou Complexo Portuario do Agu, no municipio vizinho
de Sao Joao da Barra, demanda ainda mais a educac¢ao continuada, que passa a se
tornar o mote da sociedade fluminense.

Apesar de todas as potencialidades que a regido contempla, a sazonalidade de
suas culturas econdmicas e as crises internas e externas relacionadas a producéo e
comercializacdo do petréleo, produziram um periodo de diminuicdo de recursos de
royalties e participacdo especial, e a interrupcdo momentanea de investimentos de
grande porte, assim como obras de infraestrutura essenciais para o desenvolvimento
regional. Com o cenario estabilizado no preco do petréleo e no periodo pandémico
gue o mundo atravessou nos ultimos dois anos, (2020 e 2021) investimentos em
infraestrutura e de atracdo de empresas foram retomados, trazendo novamente alta
demanda de profissionais que estejam preparados para a nova realidade de trabalho
e as questdes que envolvem os recursos humanos.

O Porto do Acu, situa-se numa localizacéo estratégica na Regido Sudeste do
pais, em posicdo equidistante entre os Portos de Vitoria e Rio de Janeiro com
vantagem para escoar a producdo de minério de ferro do estado de Minas Gerais e
producéo agricola da regido Centro-Oeste brasileira.

O Acu é um porto jovem e focado em crescimento sustentavel. Em
funcionamento ha oito anos, o complexo portuério, que ja foi de Eike Batista e hoje é
controlado pela Prumo Logistica, ja figura entre os dez maiores do Pais em
movimentacdo de carga e ja recebeu mais de R$ 20 bilhdes em investimentos.

O Porto do Acu possui atualmente 20 empresas instaladas e 10 terminais
privados no complexo, que empregam 7 mil trabalhadores diretos. Dentre as
empresas, o empreendimento abriga:

a) terminal Ferroport de exportacdo de minério de ferro do Sistema Minas-Rio

(da mineradora Anglo American);
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b) terminal para transbordo de petroleo - que ja responde por cerca de 30% das
exportacOes brasileiras de petroleo cru;

c) terminal Multicargas (T-MULT), em funcionamento desde 2016, que tem
crescido a um ritmo meédio de 55% ao ano;

d) maior base do mundo da empresa Edison Chouest Offshore (prestadora de
servigos de apoio para a industria de petréleo);

e) parque de geracado termelétrica, a Gas Natural Acu (sociedade da Prumo
Logistica com a Siemens, a BP e a chinesa SPIC), com duas usinas, a GNA | ja
inaugurada, com capacidade de 1,3 gigawatts e a GNA I, em obras, com previséo de
gerar 1,7 gigawatts, que juntas, as usinas produzirdo o suficiente para abastecer o
consumo do Rio, de Minas e do Espirito Santo;

Tanto sucesso faz a confianca no empreendimento disparar e, o Porto do Acu
ja tem contratados mais R$ 22 bilhées em investimentos para os préximos cinco anos.
Ademais, outras areas da economia estéo interessadas no complexo portuario, como
a industria de baixo carbono. Os planos incluem a implementacdo do maior polo de
energia edlica offshore (no mar) do Pais, com capacidade equivalente a 2,4 usinas de
Itaipu, e receber plantas de producdo de hidrogénio verde (o complexo portuério ja
possui um memorando de intencdes assinado com a Shell).

Nesse contexto regional, é flagrante a demanda crescente de candidatos nos
cursos de graduacao, pos-graduagado e numerosos cursos, programas e atividades de
gualificacdo, especializacdo, atualizacdo e aperfeicoamento de profissionais
interessados, de formacdo diversa do UNIFLU, procedentes de Campos de
Goytacazes e dos municipios adjacentes, conforme o Relatério de Avaliacéo trienal
UNIFLU. Dentre os municipios, destacam-se Macaé, Itaperuna, Sado Jodo da Barra,
Conceicdo de Macabu, Casimiro de Abreu, Santa Maria Madalena, Séo Fidélis,
Cambuci, Santo Anténio de Padua, Itaocara, Natividade, Porciuincula, Laje do Muriaé,
Bom Jesus do Itabapoana, Cardoso Moreira, Italva, Sdo Francisco do Itabapoana,
Quissama, Carapebus, Varre Sai, Sdo José de Uba, e, ainda, no vizinho Estado do
Espirito Santo, os municipios de Bom Jesus do Norte, Mimoso do Sul, Muqui,
Presidente Kennedy, Castelo e Cachoeiro do Itapemirim.

O processo de globalizagdo em curso no mundo deixa cada vez mais evidente o
valor da informacgé&o e da capacidade de crid-la, de geri-la e dela se aproveitar para a

criacdo de riquezas e promover o bem- estar social.
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As organizacdes/corporacdes, por sua importancia na conjuntura mundial, sem
davida, tém provocado repercussdes econdmicas, politicas, sociais e culturais: as
novas configuragdes econdmicas que vém sendo delineadas — a crise do Estado e a
competitividade — e a propria importancia da atividade empresarial tém gerado um
movimento internacional que busca o aprimoramento de seus modelos de gestao.

Portanto, a medida que o sujeito que deseja conhecer vai interagindo com o0s
objetos de conhecimento ja socialmente construidos, ele passa a dar uma
interpretacdo prépria transformando-os com base em suas reflexfes e interpretacdes
pessoais, e com isso modifica-se a si mesmo. A cada transformacdo causada nos
objetos e pelos objetos, 0 sujeito da aprendizagem passa por um processo dinamico
e continuo de formacéo profissional. E a construgéo e reconstrucdo do conhecimento,
0 principio basico da filosofia educacional adotada no processo de formacao do Gestor
de Recursos Humanos.

As organizacoes/corporacdes, independentemente de sua natureza, tém
demonstrado atualmente significativa capacidade de empregar seus recursos de
forma mais eficiente e eficaz influenciando diretamente seus resultados e sua
capacidade de sobrevivéncia no mercado.

Percebe-se atualmente que os modelos de gestao aplicados as organizacfes tém
sido incapazes de acompanhar a evolucédo pela qual passam tais organizacées em
suas areas tecnologica e gerencial, bem como quanto a regulacao
estatal/mercadoldgica, que busca um atendimento de qualidade com baixo custo.

Da simples integracdo e do simples funcionamento de seus subsistemas para
processo mais complexo de diagnosticos e andlises gerenciais, esta € a nova
exigéncia para as organizacfes. Investimentos crescentes na capacitacdo e
gualificacdo de seu capital intelectual, incorporacdo continua de tecnologia de ponta
e demanda por qualidade de servicos obrigam as instituicbes a selecionar quadros
com grau de conhecimento especializado maior a cada instante. A grande variedade
de conhecimentos que se fazem obrigatérios aos funcionarios ja € tanta que
impossibilita as empresas o treinamento do pessoal de que necessita. A velocidade
do desenvolvimento das inovacdes ndo permite que amadores sejam aproveitados,
como se fazia até ha pouco.

Dessa forma, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

vem ao encontro dessa demanda por pessoal especializado — e com grau superior de
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conhecimento técnico —, formando profissionais que acumulam conhecimentos
basicos na gestdo de empresas especializados na area de Gestdo com Pessoas,
sendo um meio efetivo de insercdo de novos e qualificados profissionais no mercado
de trabalho da regido, além de inovar ao proporcionar uma Vvisdo macro e micro do
ambiente empresarial e de oferecer conceitos e estimular praticas adequadas ao meio

organizacional contemporaneo.

2.4 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa constantes no Projeto
Pedagogico de Curso estdo implantadas de acordo com o PDI. O curso de Gestéao de
Recursos Humanos, atua em consonancia com o que considera o UNIFLU,
percebendo o estudante como sujeito da aprendizagem, onde a disciplina € o objeto
sobre o qual incide a aprendizagem do estudante e que o professor € o mediador, 0
orientador, aguele que vai auxiliar o estudante a construir o seu patriménio intelectual,
e usar seus conhecimentos e competéncias para o desenvolvimento profissional. O
estudante, portanto, faz parte do proprio processo de aprendizagem, sendo incluido
como sujeito de vivéncias sociais e profissionais que enriquecem e fazem parte dos
processos pedagogicos.

Dentro dessa ldgica, séo oferecidos cursos de aperfeicoamento, atualizacéo ou
complementacdo de estudos, visitas técnicas, destinados predominantemente aos
seus egressos bem como num estruturado programa de Pds Graduacao lato sensu
articulado a graduacdo. A Instituicdo desenvolve, também, o seu papel na
responsabilidade social ao promover uma associacao entre ensino e extensao, que
permite ao corpo social uma maior interacdo e preocupacdo com a comunidade local
e regional. Assim, ao realizar suas atividades, a Instituicdo oferece sua parcela de
contribuicdo em relacao a inclusdo social, a promo¢do humana e igualdade étnico-
racial, ao desenvolvimento econ6mico e social, & defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural. Diante das profundas
e rapidas transformac¢des da sociedade, a Instituicdo, em suas acdes no ensino e na
extensdo, visa ao atendimento ao discente pelo desenvolvimento do pensamento
critico, da criatividade e da flexibilidade necessaria para adaptar-se as situacoes de

mudancas.
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O UNIFLU compreende que seu papel €, antes de tudo, estruturador e
fomentador de acbes e de mudancas duradouras, portanto, ndo se resume ao
imediatismo, mas ao plantio de valores que transformem positivamente a sociedade.
Nesse sentido, o Curso de Gestdo de Recursos Humanos, por meio de politicas
implantadas contribui ativamente para as transformacgdes sociais, ao produzir, discutir,
difundir conhecimento e propiciar mudancas de comportamentos. O
comprometimento institucional, na area de Recursos Humanos, concretiza-se por
meio das seguintes politicas:

v Gestdo universitaria democréatica, aberta e transparente, especificando seu
compromisso social com o ensino de qualidade e envolvendo o corpo social na tomada
de decisao e no debate e direcionamento das acoes;

v Oferta de bolsas de estudos a funcionarios e docentes cumprindo seu compromisso
social em propiciar o acesso e o0 crescimento profissional;

v Promocao de palestras que abordem a promoc¢édo humana e a igualdade étnico-
racial;

v Realizacdo de acbes que proporcionem a educacdo ambiental;

v Curriculos dos Cursos que contemplem atividades complementares para contribuir
no desenvolvimento de habilidades e competéncias académicas, inclusive aquelas
constituidas;

v Fora do ambito escolar, relacionadas ao mundo do trabalho, a pratica profissional e
as acoes de extensao junto a comunidade;

v Disseminacéo do conhecimento por meio de Projetos de Extenséo e Cursos Livres;
v Desenvolvimento de projetos de extensdo que envolvam acfes de inclusdo social,
promovendo a integracdo da comunidade com a Instituicéo.

Dessa forma, afirma-se que a responsabilidade social exercida pelo UNIFLU
busca melhorar as relacbes entre o futuro profissional e a sociedade, com um
tratamento abrangente nas relacdes compreendidas pela acéo institucional com seu
corpo social, com a sociedade e com o meio ambiente. O curso de Gestdo de
Recursos Humanos entende como essencial formar profissionais que possam
perceber-se como parte do processo de aprendizagem e ensino e que identifiquem as

necessidades da realidade a que esta inserido.
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2.5 Objetivos do Curso e da Aprendizagem

2.5.1 Objetivos

O Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos se propde a formar
profissionais aparelhados de condi¢des suficientes e necessérias ao cumprimento de
seu papel no mercado de trabalho, atuando diretamente na supervisdo ou na
execucao das funcdes que caracterizam suas atividades. Objetiva assim, desenvolver
competéncias originando habilidades voltadas para a gestdo com pessoas nas
empresas das mais diferentes areas de atuacao.

A formacé&o desses profissionais que o curso propde, objetiva ainda possibilitar
a insercao de gestores capacitados e sensibilizados nas rela¢gées humanas no mundo
do trabalho, em uma realidade regional em plena ocupagdo de novos
empreendimentos que serdo cenarios de transformagbes socioecondémicas,
produtivas, urbanisticas e demograficas profundas.

Empresas e pessoas devem se preparar para pressdes sobre a infraestrutura
urbana e servicos publicos, além de demandas crescentes da relacdo com os recursos
humanos.

Destacamos como objetivos:

v Desenvolver os conhecimentos cientificos e tecnolégicos para o
desempenho profissional e a colaboracdo para a construcdo de uma sociedade
equanime.

v Contribuir para o desenvolvimento e aproveitamento das tecnologias mais
avancadas e também da pesquisa em areas de inovacéao, sedimentando politicas de
inclusédo e desenvolvimento humano.

v Desenvolver competéncias profissionais tecnolégicas, gerais e especificas,
para a gestdo de pessoas e 0 atendimento as necessidades organizacionais.

v Propiciar a compreensao e a avaliagcdo dos impactos sociais, econdmicos
e ambientais resultantes da producédo, gestao e incorporacédo de novas tecnologias e
novas praticas de gestao de recursos humanos.

v Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da

compreensao do processo tecnoldgico, em suas causas e efeitos.
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v Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudancas nas condi¢cbes do trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de
estudos em cursos de pos-graduacao.

A esses principios e objetivos somam-se os pilares de Delors, que preconiza
uma aprendizagem ao longo de toda uma vida e que podem ser tomados, também,
como roteiro para orientar os docentes rumo ao futuro da educacgéo, uma vez que na
interpretacéo de Gadotti (2000), esses pilares conduzem para:

Aprender a conhecer- é o prazer de descobrir, de compreender, de construir
e reconstruir o conhecimento, a curiosidade, a autonomia e a atencéo. E aprender a
conhecer € mais que aprender a aprender.

Aprender a fazer - ele estd associado ao pilar anterior. A modernidade
acentuou o carater cognitivo do fazer, levando-o a deixar de ser puramente
instrumental.

Aprender a conviver - significa compreender o outro, desenvolver a percepcao
da independéncia, da ndo violéncia, administrar conflitos, participar e ter prazer em
projetos comuns, ha cooperacao.

Aprender a ser - expressa o0 desenvolvimento integral da pessoa; a
inteligéncia, a sensibilidade, o sentido ético e estético, a responsabilidade pessoal, a
espiritualidade, o pensamento autbnomo e critico a imaginacao, a criatividade e a
iniciativa. Gadotti (2000), ao pensar uma educacdo do futuro, voltada para a
transformacéao social, propde a reflexdo de categorias como cidadania,

Em suma, o profissional formado pelo Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos do UNIFLU esta habilitado a desenvolver, de forma plena e
inovadora, atividades voltadas a gestdo com pessoas, mantendo o dominio das
técnicas e dos processos que permitam atender ou até antecipar- se as demandas do
mercado, recorrendo a modelos de gestao inovadores, tendo sempre como condi¢cdes

precipuas a ética e a responsabilidade socioambiental.

2.5.2 Objetivos Especificos

Compartilhar conhecimentos que favorecam a formagao consistente,
fundamentada, critica e atualizada de gestores de recursos humanos, para atuacao

na iniciativa privada e na Administracéo Publica;
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» Desenvolver estratégias educativas que possibilitem o conhecimento da
profissdo, de suas técnicas, bases tecnolégicas e valores do trabalho;

» Potencializar vivéncias pedagogicas direcionadas a reflexdo e a pesquisa,
bem como a abertura ao trabalho coletivo e a agao critica e cooperativa;

* Fomentar capacidades de aplicagdo dos conhecimentos e emprego de
habilidades instrumentais;

» Desenvolver capacidades de producgao e inovacdo de novos conhecimentos
e novas solucdes tecnolbgicas na area deformacao;

* Fomentar o didlogo entre os conhecimentos tecnoldgicos sistematizados e os
gue nascem das iniciativas e experiéncias préticas;

* Criar condi¢gdes técnicas para a compreensao, por parte dos discentes, da
importancia da visdo e do raciocinio estratégico na definicdo e implementacdo dos
principios basicos que fundamentam a gestao de recursos humanos;

» Possibilitar a vivéncia e o reconhecimento da importancia da Pesquisa e
Extenséo para a formacao dos alunos.

* Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as
mudancas nas condi¢cbes do trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de
estudos em cursos de pos-graduacao.

Destacamos como objetivos da aprendizagem do Curso de Tecnologia em

Recursos Humanos:

Cognitivos Habilidades Atitudes
Compreender a dindmica|Desenvolver pesquisa de|Saber detectar preocupacbes e
das relacbes entre | clima e cultura | problemas nas  organizagbes,
empregados e | organizacionais. estabelecendo prioridades, alvos,

empregadores nos contextos
sociais, politico e econbmico

objetivos, verificando as estratégias
para sua implementacao e a direcao

especificagéo de cargos.

pessoal.

brasileiros. mais adequada de sucesso.

Conhecer as abordagens|Dominar os procedimentos |Ser capaz de compreender a
atuais e métodos de desenho | necessarios para a|dindmica do ambiente interno e
de cargos, e ainda realizar a | administracao e |externo das organizagbes e sua
analise, descrigédo e | desenvolvimento de |influéncia na performance das

pessoas;

25

UNIFLU | Campus |

Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro

Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO

Conhecer
trabalhistas.

as relacoes

Aplicar os principios da
Legislagdo Trabalhista e
Previdenciaria, observando
as normas de salde,
higiene e segurangca no
trabalho, bem como criar
sistemas de controle e
organizacdo de pessoal,
aplicando as normas legais
e normativas internos das
empresas.

Adaptar-se as diferentes situacbes e
transformacgdes que ocorrem no dia-
a-dia das empresas.

Estudar o planejamento de
carreira, as técnicas de
avaliagdo compativeis com o
desempenho dos
colaboradores das
organizacoes e seu
desempenho no exercicio do
trabalho.

Dominar  técnicas de
recrutamento e selecao,
elaborando e controlando
planos taticos de recursos
humanos, no que diz
respeito a recrutamento e
selecdo de pessoal.

Saber detectar competéncias e
habilidades em uma equipe ou no
individuo, transitando por diversas
areas do conhecimento.

Compreender 0s conceitos
de visdo, missao, objetivos e
estratégia empresarial e
como eles estdo inter-
relacionados a estratégia de
recursos humanos.

da organizacao.

Efetuar planejamento téatico
de necessidade de
recursos humanos

Ter consciéncia do impacto das
acdes individuais e das empresas
junto ao mercado e acerca da
qualidade de vida das pessoas no
ambiente organizacional;

Elaborar programas
eficientes e atualizados de
treinamento, processo de
recrutamento e selecdo e
desenvolvimento de RH.

Utilizar o planejamento
estratégico como
instrumento administrativo
de eficiéncia gerencial nas
decisbes sobre Recursos
Humanos

Trabalhar com equipes na busca de
resultados organizacionais;

Elaborar diagnostico para|Diagnosticar focos de|Saber estabelecer relacbes e
detectar preocupagbes e |problemas relacionados a|conexdes nos diferentes contextos
problemas nas | higiene e seguranca no |vivenciados pelas empresas,
organizagoes, trabalho, atuando de forma |visando a adequada gestdo dos
estabelecendo prioridades, | preventiva. recursos humanos.

alvos e objetivos.

Ampliar a  capacidade |Planejar as estratégias de | Acreditar que o grande foco é o ser
cognitiva de |recursos humanos. humano, assegurando a
desenvolvimento de participacdo intensa das pessoas no
carreiras, desenho de processo decisério, acreditando no

cargos, desenvolvimento de
sistemas de remuneracao,
possibilitando a elaboragéo,
a gestéao, 0
acompanhamento e a

valor de suas contribuicbes e
abrindo espago para o]
desenvolvimento  profissional e
pessoal. A énfase deve ser nas
pessoas.
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implementagéo desses

programas.

Possibilitar a consolidagéo | Elaborar Planos de Cargos | Demonstrar empatia e
de conhecimentos e | e Salarios. reconhecimento ao direito do outro
competéncias em expor suas opinides. Viabilizar
recrutamento e selecéo, confianga e assertividade nas
legislacéo trabalhista, relagbes interpessoais.

identificando os instrumentos
mais adequados ao mundo
do trabalho.

Compreender a dindmica do | Construir Manual de [Ser leal e confiavel. Agir com
ambiente interno e externo|Normas e Procedimentos. |probidade.

das organizacbes e sua
influéncia na performance
das pessoas.

Compreender o trabalho|Realizar treinamento de |Saber negociar, aceitar ideias e

como fator de incluséo social | Recursos Humanos intermediar  negociagdes.  Ter
e de desenvolvimento do habilidade em assessorar outros
potencial humano, nas negociacdes dentro e fora da
contribuindo para 0 empresa.

aprimoramento das

organizacdes e seus

membros, gerando

resultados positivos a si, a
Seu grupo, a organizacéo e a
sociedade, de forma ampla e
sustentavel.

2.6 Perfil Profissional do Egresso

Os discentes sdo oriundos de escolas de ensino médio, publicas e privadas e
de diferentes municipios. Parte deles atua na area ou em areas correlatas e alguns
com formacao superior em outras areas estdo sendo atraidos pela demanda por
profissionais qualificados num setor estratégico para a regido objetivando nova
insercdo no mercado de trabalho. Podem cursar os portadores de diploma de curso
superior e aqueles que optem por transferir de outros cursos e de outras instituicoes.

Os egressos do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos do
UNIFLU deveréo tanto exercer as praticas de gestdo de pessoas na organizacao em

gue atuam e fora dela, bem como deveréo estar dotados de uma formacao generalista,
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humanista, critica, técnico-gerencial e pratica, indispensavel a compreensao
interdisciplinar da sociedade e com capacidade de ajustamento as novas demandas
criadas pelo progresso cientifico e tecnoldgico do pais.

Deverédo ainda possuir as ferramentas metodol6gicas necesséarias para atuar
em uma regido que passa por profundas transformacdes socioecondomicas,
produtivas, urbanisticas e demogréficas, pela consolidacdo de empreendimentos de
grande porte e reestruturacdo de cadeias produtivas agricolas. O egresso sera capaz
de identificar as novas préticas de Gestdo de Recursos Humanos nessas relacdes de
trabalho, que se tornam cada vez mais complexas.

Dessa forma os egressos deverao estar preparados para:

v Estruturar uma area de Recursos Humanos, desenvolvendo fluxogramas e
procedimentos de recrutamento e selecéo, treinamento, beneficios, cargos e salarios,
bem como projetos de apoio as demais areas da empresa,;

v Elaborar o planejamento de Recursos Humanos, com todos os sistemas
gue compdem a area;

v Desenvolver e realizar o processo de recrutamento, entrevistas e selecao
de pessoas com foco em competéncias;

v Aplicar ferramentas e métodos motivacionais na organizacdo onde
trabalha;

v Desenvolver programas de lideranca, através de técnicas apropriadas;

v Treinar e selecionar pessoas, com auxilio de técnicas vivenciais e métodos
especificos para o desenvolvimento ou a identificacdo de potenciais;

v Inserir sistemas de avaliacdo de desempenho humano nas organizacoes;

v Atuar como gestor de beneficios, orientando os profissionais quanto aos
tipos e aspectos legais relacionados aos mesmos;

v Implantar planos de carreira na organizacao, desenvolver e coordenar 0s
programas de remuneracao por competéncia,

v Realizar descricbes de cargos nos diversos niveis hierarquicos e
desenvolver tabelas salariais, com base em pesquisa de mercado;

v Conhecer o funcionamento de uma empresa, seus setores e subsetores,

hierarquia e organograma e a importancia dos Recursos Humanos nesse contexto;
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v Compreender a legislacdo trabalhista e previdenciaria, aplicando-a de
forma correta e eficaz, maximizando os beneficios e minimizando os encargos para a
organizacgao e para os Recursos Humanos da organizacao;

v Acompanhar o0s processos trabalhistas da empresa, subsidiando os
mesmos de fatos e dados a fim de reduzir os impactos para a empresa,;

v Reconhecer as normas de seguranca, saude e higiene do trabalhador,
fazendo com que as mesmas sejam cumpridas na empresa;

v Gerir processos de Recursos Humanos, administracdo operacional de
pessoas, verificacdo de aspectos legais trabalhistas, registros e movimentacao de
pessoal;

v Implantar os sistemas de avaliacdo de desempenho;

v Aplicar a legislacédo trabalhista e as normas de seguranca do trabalhador;

v Gerenciar as areas ou departamentos administrativos de organizacfes de

diferentes naturezas.

2.7 Competéncias e Habilidades

Objetivando a formacédo de individuos criticos e participativos, o curso de
Recursos Humanos privilegiam acfes educacionais pautadas no principio do dialogo.
Tais saberes interagem num sistema educacional concreto, capaz de fazer parte da
realidade e influencia-la produtivamente. Através de uma pratica interdisciplinar em
sintonia com o tempo espaco, as acdes docentes sdo contextualizadas favorecendo
a abertura para o novo. Nesse processo dialético, a voz do educador interage com
uma multiplicidade de vozes nos diferentes espacos nos quais transita, possibilitando
a construcdo de novas formas de conhecimento, subjetividade e identidade
profissional. A formacédo interdisciplinar possibilita, aos discentes e docentes, 0
estabelecimento de rela¢des e vinculos de confluéncia, a transgresséao de fronteiras e
resultam na desfragmentacdo dos saberes num processo rico em possibilidades de
troca e construcao.

O Projeto Pedagdgico do Curso superior de Tecnologia Gestdo de Recursos
Humanos do UNIFLU, a partir das especificagbes do Catédlogo Nacional dos Cursos
superiores de Tecnologia de 2016 do Ministério da Educacgéo (MEC, 2016), considera

gue o egresso deverd ter uma visdo sistémica sobre o contexto de trabalho, sendo
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capaz de realizar andlises que incluem o ambiente interno e externo as organizacdes
onde atua, visando constante desenvolvimento, atualizagéo, e adequacdes as novas
demandas do mundo do trabalho.

Cabe a este profissional planejar e gerenciar sistemas e subsistemas
relacionados a gestédo de pessoas nos diferentes tipos de organizacdes publicas e/ou
privadas, sociedade civil, sem fins lucrativos, entre outras.

Esta pratica envolve um compromisso ético com os trabalhadores e a
organizacao, e devera ser alvo de constante reflexdo, assegurando atuacdo atenta as
modifica¢cdes do ambiente de trabalho e das necessidades dos trabalhadores, sempre
alinhado com a missdo, os valores, estratégia e objetivos organizacionais.
Compreendendo assim, os diferentes modelos e estruturas e suas relagdes com 0s
processos de gestdo de pessoas, atuara em busca de formas inovadoras e
transformadoras das organizagdes e dos processos de trabalho.

O egresso devera possuir conhecimento de todas as atividades relacionadas a
funcdo de gestédo de recursos humanos, tais como: recrutamento e selecao; gestéao
de competéncias, elaboracdo de planos de cargos e salarios e beneficios;
treinamento, desenvolvimento e educacdo, administracdo de rotinas de pessoal,
avaliacdo de clima e cultura organizacional; gestdo de desempenho e de carreira;
saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho, a inclusdo e a gestdo da
diversidade, atuando embasado em competéncias técnicas, comportamentais e

humanas, ndo se sustentando na replicacdo de técnicas como um fim em si mesmo.

2.8 Campo de atuacao do egresso

A atuacao sera fundamentada pelo reconhecimento de objetivos das pessoas
e das organizacdes, por meio do questionamento constante de préticas, adaptando-
as e modificando-as quando necessario, para melhoria do desempenho individual,
grupal e organizacional.

O profissional estara habilitado ainda a avaliar questdes do ambiente social,
tais como as tensdes e contradicbes econdbmicas, politicas e sociais para melhor
desempenho de suas atividades. Devera compreender 0s processos socio histéricos
do trabalho, da gestdo de pessoas e suas interfaces com 0s contextos organizacionais
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e na gestdo de politicas publicas, reconhecendo e aprimorando seu olhar para
dimensdes éticas e culturais das rela¢des sociais de trabalho, sempre dialogando com
as diferentes linguagens e perspectivas dos grupos sociais.

O tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos desenvolve atividades
relacionadas ao planejamento, execucdo, controle e avaliacdo dos processos
gerenciais da gestdo de pessoas em diferentes tipos de organizac¢des publicas e/ou
privadas, sociedade civil, sem fins lucrativos, entre outras.

Sua area de atuacgdo contribui na definicdo de principios, estratégias, praticas
e processos de implementacdo de diretrizes e orientagcbes quanto aos estilos de
atuacOes dos gestores. Trata-se de uma area de atuacdo extensa, que envolve
atividades tais como:

* Administracao de rotinas do setor de pessoal;

» Gestao de Beneficios;

» Recrutamento e selec¢ao de pessoas;

* Treinamento, desenvolvimento e educagao corporativa;

» Gestao de desempenho;

» Elaboracao de politicas e desenvolvimento de praticas de remuneragao e
reconhecimento dos trabalhadores;

 Elaboracao de descrigao de cargos e de carreiras nas organizagoes;

* Acompanhamento e monitoramento de clima e cultura da organizagao;

* Implementacao de programas de saude, seguranca e de qualidade de vida no
trabalho;

» Elaboracao de politicas de gestao da diversidade e praticas inclusivas nas

organizacoes.

2.9 Requisitos e formas de acesso

Estdo aptos a ingressar no curso de Recursos Humanos do UNIFLU os
estudantes que possuam ensino meédio completo, comprovado por meio de
declaracdo de concluséo de curso ou diploma e que se submetam ao processo
seletivo, programado ou agendado, seguindo o Edital do Processo Seletivo da

Instituic&o.
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Outra forma de ingresso aos candidatos é a apresentacdo do resultado do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Também é passivel de ingresso ao curso de Recursos Humanos candidatos de
transferéncia ou reingresso, neste caso, candidatos portadores de diploma de nivel
superior.

O acesso a condicao de discente regular esta subordinado a aprovacao do
candidato em Processo Seletivo destinado a avaliar a formacédo recebida e a
classifica-lo. As inscric6es para o Processo Seletivo sdo abertas mediante Edital, do
gual constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos de inscri¢ao,
a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, o0s critérios de
classificacao e de desempate e demais informagdes Uteis aos candidatos.

A classificacéo obtida é valida para a matricula no ano letivo para o qual se
realiza o processo seletivo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato deixar de
requeré-lo ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao exigida dentro dos
prazos fixados. Na hipétese de restarem vagas nao preenchidas, o UNIFLU podera
realizar novo Processo Seletivo, ou nela poderao ser recebidos alunos transferidos de
outros cursos ou instituicdes ou portadores de diploma de graduacao.

A matricula nos cursos de graduacao superior, garantida aos classificados em
processos seletivos, é ato formal de ingresso no curso e de vinculacédo do aluno ao
UNIFLU e realiza-se na Secretaria do Campus em guestdo, no periodo estabelecido
no calendario escolar, instruido o requerimento com a documentacao exigida para tal.
No caso de portadores de diploma de nivel superior, € exigida a apresentacdo de
diploma, devidamente registrado, acompanhado de histérico escolar respectivo.

A matricula é semestral e a sua ndo efetivacdo, no periodo estabelecido no
calendario escolar, representa abandono de curso e desvinculacado do aluno, sendo
possivel o retorno mediante expressa solicitacdo com realizacdo de novo processo
seletivo e existéncia de vagas. E concedido o trancamento de matricula por um
periodo ndo superior a dois anos. Caso exceda este prazo, o estudante devera prestar

Nnovo processo seletivo e solicitar convalidacéo de estudos.
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3 ORGANIZACAO DIDATICO- PEDAGOGICA

3.1 Representacgao Grafica do Perfil de Formacdo Carga Horaria Total do

Curso:
7 Ve Vé s
12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo 42 Periodo
= Métodos Quantitativos =
Modeéol.: d;oﬁestao Saude e Seguranga no Trabalho aplicados a Gestdo el ge DeseAmp_enho por
H. C.H. 80h ompeténcia
ditk C.H. 80h C.H. 80h
Lingua Portuguesa Treinamento e N .
C.H. 80h Técnicas de Negociagdo Desenvolvimento de Pessoas Retencdo de Talentos e Etica
o C.H. 80h C.H. 80h C.H. 80h
Lingua Estrangeira - Inglés Empreendedorismo e Economia N .
g CH. iOh g Estatistica Aplicada Criativa Legislagdo Trabalhista
C.H. 80h CH. 40h C.H. 80h
Consultoria em Recursos i 3
Temas Contemporaneos Recrutamento e Selegdo de P —— TecnologAa ﬁsalgzormagao
C.H. 40h Talentos C.H. 80h CpH 50h
C.H. 60h o i
Introdugdo a Gestdo de Pessoas Estudo de Case e das Melhores Sistema de Recompensa
C.H. 80h Gestdo de Clima Organizacional Préticas Organizacionais C.H. 80h p
C.H. 80h C.H.40 o

Psicologia das Relagdes . 3
8 ¢ Planejamento de Recursos Semindrio Integrador IV

Humanas .
C.H. 80h Seminario Integrador Il umanos C.H. 80h
C.H. 60h C.H.80
Seminario Integrador | Seminario Integrador IlI C. H. Total 460h
C.H. 40h
C. H. Total 440h C.H. 40h

ATIVIDADES ACADEMICO-
CIENTIFICO-CULTURAIS

C. H. Total 440h
C.H. 140h

C.H. Total 440h

-> 1960 Horas Aulas
-> 1633 Horas Reldgio

UNIFLU | Campus |
33 Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro

Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

3.2 Concepcéo do curriculo (eixos de formacé&o)

O Curso Superior Tecnolégico em Gestdo de Recursos Humanos foi concebido
em quatro periodos e tem como objetivo desenvolver as competéncias relacionadas
a gestdo de modo geral. Os periodos tém cada um, o objetivo de formar o aluno para
atuar nos principais subsistemas/segmentos da area de Recursos Humano.

Cada periodo corresponde a um semestre letivo e € composto no primeiro e
terceiro periodo por sete disciplinas, sendo no segundo e quarto por seis disciplinas.
Além das disciplinas obrigatérias, o aluno pode optar também por cursar a disciplina
de LIBRAS, conforme determina o Decreto n° 5626, de 22/12/2005. Nesta
organizacdo curricular, um periodo é concebido como uma unidade didatica e
caracterizado como um conjunto de disciplinas que se relacionam entre si, ja que
foram selecionadas a partir de objetivos comuns, de modo a formarem um sistema
relativamente fechado e organizado.

A estrutura curricular modular favorece a interdisciplinaridade — uma vez que
as disciplinas que compdem cada periodo séo selecionadas a partir das competéncias
gue se objetiva desenvolver nos estudantes ao final do periodo — mas € tambéem
ferramenta importante para possibilitar uma flexibilidade maior. Isso porque, ao
contrario da estrutura seriada, ela possibilita aos estudantes percursos diferenciados
em termos formativos ao longo do curso. Com o curriculo estruturado sob a forma
modular, o aluno recebe certificados parciais correspondentes a conclusdo de
determinados periodos. Apds a aprovacao em todas as disciplinas do periodo, o aluno

recebe as seguintes certificacoes:

CERTIFICACOES INTERMEDIARIAS

a) Apés a conclusdo do 2° Periodo: Gestor Estratégico em Recursos
Humanos e Recrutamento e Sele¢ao, as competéncias a serem desenvolvidas ao final
deste periodo séo:

» Gerenciar equipes de trabalho, desenvolvendo processos de identificacdo das
necessidades individuais e grupais.

* Analisar politicas e processos de Recursos Humanos com visdo de controle
interno para melhoria continua.
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+ Identificar as areas de gestdo envolvidas no ciclo de transformacéo de
recursos, assim como acomodar as competéncias essenciais dos colaboradores de
uma empresa, com base nos objetivos estratégicos estabelecidos, visando criar
programas de desenvolvimento continuo das pessoas e atender demandas internas e
externas num cenario marcado pela competitividade.

* Organizar e conduzir dindmicas de grupo, que atendam as finalidades a que
se propdem, apoiando 0s processos seletivos.

» Desenvolver diagnostico empresarial visando identificar os modelos de gestao
de pessoas aplicados nas organizacdes e seus desvios.

» Adotar oportunidades de melhoria do clima organizacional com foco no
desempenho da empresa e nas relagcdes entre as pessoas e setores, atravées da
analise de dados obtidos em pesquisas realizadas.

* Implantar e desenvolver e programas capazes de interferir positivamente no
clima da organizacdo, visando facilitar o andamento e o alcance da qualidade
necessaria aos processos de trabalho.

* Realizar diagnéstico organizacional.

b) Apds a conclusdo do 3° Periodo: Consultor em Recursos Humanos, as
competéncias a serem desenvolvidas ao final deste periodo séo:

Competéncias a serem desenvolvidas ao final deste periodo.

» Elaborar planos de carreira e de remuneracdo visando atender as novas
tendéncias das estruturas organizacionais (menor numero de niveis hierarquicos,
politica de retencéo de talentos), planejando acdes e estratégias para implementacéo
das mudancas propostas.

* Implantar e desenvolver e implantar modernos e abrangentes planos de
beneficios para empresas, assim como, processos de avaliagdo de desempenho de
acordo com 0s objetivos estabelecidos, visando acompanhar e proporcionar o
desenvolvimento continuo das pessoas e da empresa.

* Mensurar e analisar os indicadores de desempenho da gestdo de recursos
humanos, possibilitando adequar as acdes as metas e estratégias organizacionais.

» Gerenciar carreiras frente as suas necessidades de atracdo, sucessao,
desenvolvimento e retencdo de competéncias, de modo a compatibilizar o interesse
das pessoas e das empresas.
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* Propor um plano de intervencdo empresarial com ag¢des de gestdo de
pessoas, alinhando-as ao planejamento estratégico da empresa, tendo em vista a
maior competitividade da empresa.

3.3 Matriz Curricular

Para alcancar os objetivos do curso e o perfil do egresso acima descritos,
entendemos que o curriculo deve caracterizar os processos de formacédo académica
e profissional e estar assentado em principios de ordem profissional, cultural e
humanistica, traduzidos pelos componentes curriculares organizados a partir de
disciplinas, integrando os conteudos de cada médulo, as atividades complementares,
a pesquisa e a extensdo. A matriz curricular oferece contetudos de formacéo basica e
especifica que se integram mediante processo educativo fundamentado na articulacao
entre teoria e pratica.

Sua construgdo pressupbe selecdo de conhecimentos, competéncias,
habilidades, atitudes, valores, metodologias e situacbes de aprendizagem
fundamentais a formacao do profissional.

A proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos
do UNIFLU busca a formacéo integral e pertinente por meio da articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao. Entendido como instrumento de balizamento do fazer
universitario, o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia de Gestédo de
Recursos Humanos da IES esta referenciado nos principios da autonomia e da
flexibilidade.

Neste contexto, a flexibilidade e a autonomia curricular ndo constituem apenas
possibilidades, mas condicbes necessarias a efetivacdo deste projeto de ensino
considerando que os processos de flexibilizacdo curricular decorrem do exercicio
concreto da autonomia universitaria e devem encontrar seus limites no projeto
pedagdgico e na avaliacao.

Com essa compreensdo, propbe-se este projeto de curso associado a
implantacédo de alternativas didaticas, metodoldgicas, e pedagogicas que passam a
configurar as ac¢des pretendidas. Na proposta estdo contemplados contetdos bésicos,
conteudos especificos e contetdos tedrico-praticos, de maneira a assegurar o espaco
da avaliacdo continua, que possibilita a incorporacdo de novos desafios. A partir da
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critica sobre a realidade vivenciada, estara aberto a alteracées e reordenamentos
necessarios, de forma a assegurar o carater coletivo das decisfes e 0 compromisso
social da instituicho como norteadores da avaliagdo, com vistas a seu
aperfeicoamento.

O embasamento cientifico-metodologico aplicado nesta estrutura curricular
encontra-se aliado a um projeto pedagdgico centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem, na promogdo e transmissdo de valores calcados nos principios e
valores éticos, filosoéficos, politicos e sociais que regem a conduta humana, sempre
apoiada no professor como mediador do processo ensino-aprendizagem.

A organizacdo curricular estd estruturada por semestre e contempla as
disciplinas de formacdo geral e especifica, Seminario Integrador, Atividades
Complementares, bem como a disciplina optativa de LIBRAS, conforme exigéncia do
Decreto n° 5626, de 22 de dezembro de 2005.

As atividades relativas ao Seminéario Integrador do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos séo operacionalizadas nos Seminarios
Integradores |, 11, 1ll e IV que integram a matriz curricular do Curso.

Os Seminarios Integradores sdo coordenados por um docente do Curso. Tais
atividades tém por objetivo trazer a discussao temas contemporaneos que contribuam
de forma efetiva para a formacgéo integral do aluno, em suas multiplas dimensdes,
abordando questbes técnicas ou tecnologicas, questdes éticas, questbes de
cidadania, além de questbfes culturais, buscando assim, uma articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a pratica profissional, disponibilizando conhecimentos
abrangentes na area de Recursos Humanos tendo em vista a complexidade dos
mercados atuais de trabalho.

As atividades complementares ampliam os conteudos das disciplinas que
integram a matriz curricular em sentido estrito permitindo de forma mais efetiva a
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade necessarias ao profissional. Possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente da IES, hipéteses em que o aluno alargara o seu curriculo
com experimentos e vivéncias académicas, internos ou externos ao Curso.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sao privilegiadas na programacéao
curricular e extracurricular. A Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96,
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com a redacao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugao
CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004 esta prevista
disciplinarmente nos Temas Contemporaneos, o debate étnico-racial estd sempre
presente em atividades extracurriculares, como Semana Académica, aulas tematicas
de celebrag@es culturais nacionais e estrangeiras e seminarios.

Observe abaixo a apresentacdo das disciplinas que compdem a matriz curricular
do curso de Recursos Humanos do UNIFLU, divididas por periodo.

Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos — (Eixo Tecnolégico: Gestao e
Negébcios)
Fundamentacdo Legal: Resolu¢cdo CNE/ CP n° 3, de 18.03.2002;
Parecer CNE/ CES n. ° 277, de 14.03.2006,
Stimula Complementar, de 28.12.2006.

Modelos de Gestdo
Lingua Portuguesa 80h/a
Lingua Estrangeira — Inglés 40h/a
Temas Contemporaneos 40h/a
Introducdo a Gestdo de Pessoas 80h/a
Psicologia das Rela¢gdes Humanas 80h/a

Seminario Integrador |

Saude e Seguranca no Trabalho
Técnicas de Negociacdo 80h/a
Estatistica Aplicada 80h/a
Recrutamento e Selecdo de Talentos 60h/a
Gestdo de Clima Organizacional 80h/a

Seminario Integrador Il

Métodos Quantitativos aplicados a Gestdo

Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas 80h/a
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Empreendedorismo e Economia Criativa 40h/a

Consultoria em Recursos Humanos 80h/a
Estudo de Case e das Melhores Praticas Organizacionais 40h/a
Planejamento de Recursos Humanos 80h/a

Sistema Integrador IlI

Gestdao do Desempenho por Competéncia
Retencdo de Talentos e Etica 80h/a
Legislagdo Trabalhista 80h/a
Tecnologia da Informacgao Aplicada 60h/a
Sistema de Recompensa 80h/a

Seminario Integrador IV

ATIVIDADES ACADEMICAS 140 h/a

Disciplina Optativa | ( Libras) 40 h/a

Resolugdo CNE/ CP n2 3, de 18.03.2002; Parecer CNE/ CES n.2 277, de 14.03.2006 e Simula Complementar, de 8.12.2006.
(Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios).

3.4 Ementério e Bibliografias do Curso

A InstituicAo conta com bibliotecas fisicas em seus campi, cujo acervo
encontra-se tombado e informatizado, sendo a consulta livre pelo estudante.
Paralelamente, a Instituicdo tem privilegiado o acervo virtual cujo contrato garante
acesso ininterrupto e simultdneo por todos 0s seus UsuUarios.

A bibliografia basica e a bibliografia complementar sdo adequadas as
disciplinas, sendo que algumas indicacdes bibliograficas nos Planos de Ensino séo
virtuais, e estando garantido o acesso simultdaneo para consulta pelo estudante, a
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compatibilidade entre as vagas autorizadas, incluindo cursos que compartilhem a
mesma bibliografia, e a quantidade de exemplares por titulo ndo se faz necesséria.
Ainda assim, o NDE emite relatério de compatibilidade entre indica¢des bibliogréficas,
No caso de indica¢fes de bibliografias basicas e/ou complementares fisicas, por ndo
haver acervo virtual correspondente, o NDE do curso referenda e assina relatorio
de adequacdo, comprovando a compatibilidade em cada bibliografia basica da
disciplina, entre o niUmero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo.

O acesso dos estudantes aos titulos virtuais ocorre por meio da Internet, seja
no interior das bibliotecas, dos laboratérios ou de seus proprios servicos eletrénicos
em qualquer area dos campi a partir de Wi-Fi ou de qualquer lugar onde esteja o0 aluno
com acesso a Internet.

O acervo inclui assinaturas de periodicos especializados, complementado por
algumas assinaturas fisicas.

O curso de Recursos Humanos conta com as seguintes disciplinas, ementas e

bibliografias basicas e complementares:

1° Periodo

Disciplina: Modelos de Gestao

1° Periodo

Carga Horéaria: 80h / aula

Ementa

A evolucédo da administracdo empresarial e as diversas escolas e abordagens até as
modernas teorias de gestdo e sua aplicacdo no universo organizacional sdo o0s
principais enfoques da disciplina, abordando questdes inerentes a Teoria Classica e
Cientifica, Burocracia, Administracdo por Objetivos até processos mais recentes como

Modelo Japonés, Benchmarking, entre outras.

Bibliografia Basica
ASSEN, Marcel Van; et al. Modelos de gestao estratégica: os 60 modelos que todo

gestor deve conhecer. S&o Paulo: Pearson, 2010.
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CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacoes. Rio de Janeiro: Campus, 1999
. Introducdo a Teoria Geral de Administracdo. Edicéo

compacta. 42 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014.

Bibliografia Complementar

LEME, Rogerio. Aplicacdo pratica de gestdo de pessoas por competéncias:
mapeamento, treinamento, selecdo, avaliacdo e mensuracdo de resultados de
treinamento. 2.ed. Rio de Janeiro: Quality Mark Editora, 2012.

MAROSTICA, Eduardo et al. Modelos de negécios, organizacbes e gestdo. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2013.

MUSSAK, Eugenio. Gestdo humanista de pessoas: o fator humano como diferencial

competitivo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

Disciplina: Lingua Estrangeira - Inglés

1° Periodo

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

Capacitar os discentes, mesmo sem conhecimento prévio do idioma, a ler e interpretar
a Lingua Inglesa em diversos géneros textuais. Através das técnicas de leitura que
contemplam multiplas estratégias e recursos linguisticos (localizacdo de palavras-
chaves, analise de créditos textuais, nocdes basicas de gramatica) e extralinguisticos
(imagens, gréficos, tabelas, etc.), espera-se que 0 aluno possa reconhecer e
reproduzir as estruturas da lingua para diversos fins, especialmente no que concerne

a leitura de documentos e de artigos de diferentes areas do conhecimento.

Bibliografia Basica

HOLLAENDER, Arnon; SANDERS, Sidney. The Landmark Dictionary:
english/portuguese - portuguese/english. 2.ed. ampl. Sdo Paulo: Moderna, 2002.
MURPHY, Raymond. Essential Grammar in Use. 3 ed Cambridge: Cambridge
University Press, 2007
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PLEDGER, Pat. English for human resources: express series. New York: Oxford

University Press, 2007

Bibliografia Complementar

AMOS, Eduardo. Gramatica facil de inglés. Sao Paulo: Richmond Publishing, 2004.
SWAN, Michael. How English works: a grammar practice book. 2.ed Oxford: Oxford
University Press, 1997

WALKER, Elaine. Grammar practice for intermediate students. 4.ed Inglaterra:

Longman, 1998.

Disciplina: Temas Contemporaneos

1° Periodo

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

Abordagem histérica da sociologia do trabalho desde o século XIX até a sociedade
contemporanea. Contextualizacdo histdrica, social, politica e filoséfica do trabalho
numa perspectiva critica com base nas concepc¢des socioldgicas de diferentes autores
e matrizes discursivas, particularmente Karl Marx, Emile Durkheim e Max Weber. A
guestao racial e a administracdo de recursos humanos nas empresas. A cultura, a
lingua e as tradicbes como elementos indispensaveis na formacdo do sujeito. As
nacOes indigenas que formaram o povo brasileiro. A cultura afro-brasileira e sua
contribuicdo na formac&o de um povo plural. A vida social e sua interpretacdo no
mosaico das etnias que compdem o povo brasileiro. Grupos excluidos, excludentes e
eugenia. O cenério globalizado; questdes sdcio histéricas no processo de formacao
das sociedades modernas e contemporaneas, enfocando temas como: meio
ambiente, manifestacdes culturais e sua diversidade, movimentos sociais e étnicos,

guestdes de género e politicas publicas no contexto regional, nacional e mundial.

Bibliografia Basica
GONCALVES, Reinaldo. Globalizacdo e desnacionalizacdo. Sao Paulo: Paz e Terra,
1999.
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MACHADO, Luiz Toledo. O preco do futuro: um modelo de reconstrugcéo nacional.
Petropolis, RJ: Vozes, 2001.
OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das Organiza¢des: uma andlise do homem e das

empresas no ambiente competitivo. S&o Paulo: Cengaje Learning, 2009.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. Barueri: Manole, 2013

COMUNICACAO organizacional hoje: novas tecnologias, novas perspectivas.
Organizacao de Claudio Cardoso. Bahia: Unibahia, 2002.

IANNI, Octavio. Teorias da globalizacéo. 10.ed Rio de Janeiro: Civilizacédo Brasileira,
2002.

Disciplina: Introducéo a Gestédo de Pessoas

1° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Introducéo a moderna Gestdo com Pessoas; planejamento estratégico de Gestdo com
Pessoas; processos da gestdo com pessoas, incluindo tendéncias metodologias,
técnicas e o papel do profissional de recursos humanos. Gestao de carreiras e a hova
organizacao - a organizacao que aprende. Histérico da area de Recursos Humanos.
Estudos dos pressupostos basicos, técnicas e ferramentas relativas ao planejamento,
selecdo, capacitacdo e desenvolvimento dos recursos humanos no contexto da
organizacao de eventos. A Administracdo de Recursos Humanos - ARH no contexto
da organizacdo de eventos: objetivos, importancia para os negdcios e para as
pessoas; caracteristicas gerais e especificas, missao, objetivo de estudo, evolucéo,
posicdo da administracdo de recursos humanos na estrutura organizacional para

eventos. Assuntos do cotidiano da administracdo de recursos humanos.

Bibliografia Basica
CHIAVENATO, ldalberto. Gestédo de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos

nas organizagdes. 32. Edicdo. Rio de janeiro: Elsevier, 2010.
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. Administracdo nos Novos Tempos. Sdo Paulo: Campus,

2004.
GIL, Carlos Antbnio — Gestdo de Pessoas. Enfoque nos Papéis Profissionais. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, ldalberto. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como
agregar talentos a empresa. 4.ed Sao Paulo: Atlas, 1999.

BOOG, G. (coord.). Manual de gestao de pessoas e equipes. Vol. | e Il. Sdo Paulo:
Gente, 2002.

MUSSAK, Eugenio. Gestdao humanista de pessoas: o fator humano como diferencial
competitivo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

Disciplina: Psicologia das Relagbes Humanas

1° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Das teorias psicolégicas classicas as contemporaneas: uma retrospectiva historica da
psicologia como elemento de inclusdo e respeito. Transtornos Mentais. Grupos
excluidos e excludentes. Conceito de Psicologia e Psicologia como ciéncia. Reflexao
sobre o comportamento humano nas organizacdes. Estudo e teorias relacionadas a
variaveis tipicas de comportamento organizacional. Aspectos psiquicos do
comportamento humano. Objeto de estudo: base psiquica do Comportamento
humano. Papéis e valores. Processos de lideranca. Motivacdo Organizacional,
Satisfacdo e Frustracdo no Trabalho. Comunicacédo Verbal e ndo verbal. Mudanca
Organizacional. Tensdes e conflitos intergrupais. Funcionamento e desenvolvimento

de grupos.

Bibliografia Basica
BERGAMINI, C. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do

comportamento organizacional. 4°ed. Sao Paulo: Atlas. 2013.
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KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢dées: 0 homem rumo ao
século XXI. 2.ed.15.reimp. Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 14°. ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2013.

Bibliografia Complementar

MUSSAK, Eugenio. Gestdo humanista de pessoas: o fator humano como diferencial
competitivo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

REGATO, V. C. Psicologia nas Organizacdes, 22 Ed, Ed Rio, 2005.

QUAL o futuro para a area de recursos humanos nas empresas? Como pensam
profissionais da area, associacbes de recursos humanos e dirigentes empresariais.
Séo Paulo: Makron Books, 2000.

Disciplina: Lingua Portuguesa
1° Periodo

Carga Horéaria: 80h / aula

Ementa

Estudo do texto. Texto literario e ndo literario. Tipologia de textos. Acentuacao.
Notacdes sobre ortografia, prosodia e algumas dificuldades gramaticais. Emprego do
hifen. Concordancia verbal e nominal. Regéncia verbal e nominal. Uso da crase.
Pontuacéo. Colocacao pronominal. Vicios de linguagem. Noc6es de Redacgéo Técnica
Oficial. O relatério. A ata. O memorando. O requerimento. A declaracdo. Carta

comercial. Alguns formularios usados em Recursos Humanos.

Bibliografia Basica

AQUINO, Renato. Redacéo para concursos: teoria e testes. 13.ed. Niter6i: Editora
Impetus, 2011.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagédo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,

resenhas. Sao Paulo: atlas, 2010.

Bibliografia Complementar
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GOLD, Miriam. Redacdo empresarial: escrevendo com sucesso ha era da
globalizagdo. Sado Paulo: Makron Books, 2004.

SARMENTO, Leila Lauar. Gramatica em textos. S&o Paulo: Moderna, 2005.
VANOYE, Francis. Usos da linguagem: problemas e técnicas na producéo oral e

escrita. 11. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 1998

Disciplina: Seminario Integrador |

1° Periodo

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

Nesta disciplina o aluno tera a oportunidade de garantir a constru¢éo do conhecimento
de maneira global, aplicando em um projeto real os conceitos e competéncias
desenvolvidos nas demais disciplinas do periodo. O aluno desenvolvera um projeto
em grupo a partir do estudo da estrutura e dinamica de uma empresa, identificando e
analisando aspectos relacionados a gestédo organizacional. Todo esse processo sera
materializado na redacao de um projeto desenvolvido pelo grupo, apresentado ao final

do semestre e que sera utilizado como parte da avaliacdo da aprendizagem.

Bibliografia Basica

ASSEN, Marcel Van; et al. Modelos de gestdo estratégica: os 60 modelos que todo
gestor deve conhecer. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos
nas organizacoes. 32. Edicdo. Rio de janeiro: Elsevier, 2010.

ZANELLI, J. C. (org.). Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. POA: Artmed,
20009.

Bibliografia Complementar

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢cdes: 0 homem rumo ao
século 21. Sao Paulo. Atlas, 2007.

SEMENIK, Richard J; BAMOSSY, Gary J. Principios de marketing: uma perspectiva
global. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. S&o Paulo: Cortez, 2012.
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2° Periodo

Disciplina: Saude e Seguranca no Trabalho

2° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Preparacdo do profissional de Recursos Humanos para compreensdao dos riscos,
consequéncias, acdes e medidas de prevencéo de acidentes de trabalho. Promover
olhar critico em relacdo a adequacédo do ambiente de trabalhos dos empregados da
empresa. Higiene e Seguranca no trabalho. Objetivos da higiene e das condicdes
ambientais de trabalho: iluminacdo, ruido, temperatura e umidade. Acidentes:
prevencao e estatisticas, causas e custos diretos e indiretos. Administracao de riscos.
Custo e vantagens da implantacdo dos planos de beneficios e assisténcia social.
Qualidade de vida no trabalho para o funcionario e para a empresa. Politicas de
educacdo ambiental, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N°
4.281/2002 e na Resolucdo CNE/CP N° 2/2012 e temas de Direitos Humanos
conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

Bibliografia Basica

BRASIL. CLT Saraiva e Constituicdo Federal. 38° ed. Sado Paulo: Saraiva 2011. 765p.
CUNHA, Jodo Paulo da Costa. Seguranca e saude no trabalho: aspectos
interdisciplinares [BRASIL: 1988-2018]. 2018

MANUAL de Seguranca e Saude no Trabalho: Normas regulamentadoras - NRs. 6.ed.
Rio de Janeiro: Editora SENAC, 2011

Bibliografia Complementar
BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Seguranca e saide no trabalho. Colecéo
cadernos de EJA. Disponivel em

http://portal.mec.qov.br/secad/arquivos/pdf/10 cd al.pdf
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LIMONGI FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de vida no trabalho - QVT: conceitos e
praticas nas empresas da sociedade pds-industrial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SEGURANCA e medicina do trabalho. 73.ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Disciplina: Técnicas de Negociagcao
2 ° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

A crescente importancia da negociacdo na atualidade. Bases evolutivas da
negociacao. Caracteristicas do negociador. As variaveis da negociagao: poder, tempo
e informacéo. Questéo legal e ética das negociagfes. O processo de negociagao.
Negociacdo e comunicacao. Contexto internacional das Negociacdes. Negociacdes

globais. Exemplos e casos.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Rui Otavio B. de; ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da
Silva. Principios de Negociacdo — Ferramentas e Gestao. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Principios de negociacéo: ferramentas e gestao.
2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos

nas organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999

Bibliografia Complementar

CARVALHAL, Eugenio;. [et al.]. Negociacao e administracdo de conflitos. 3.ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2012.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula de. Negociacdo e solucdo de
conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

REIS, Joao Jose; SILVA, Eduardo. Negociacao e conflito: a resisténcia negra no Brasil

escravista. Sado Paulo: Companhia das Letras, 1989.
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Disciplina: Estatistica Aplicada

2° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Teorias e aplicabilidade dos métodos estatisticos e da matematica na gestdo de
negoécios. Tem a funcdo de desenvolver o raciocinio légico e auxiliar o processo
decisério através dos célculos estatisticos. Introducdo a estatistica. Pesquisa e
amostragem. Distribuicdo de frequéncia. Organizacéo e interpretacdo de tabelas e
graficos. Medidas de tendéncia central. Medidas de dispersdo. Probabilidade.

Distribui¢cdo binominal.

Bibliografia Basica

COSTA, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de estatistica basica: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2011

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. 32 ed Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

VIEIRA, SONIA. Elementos de estatistica. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, ldalberto. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como
agregar talentos a empresa. 42 Ed. Barueri, SP: Manoel, 1999.

. Remuneracédo, beneficios e relacbes de trabalho: como

reter alentos na organizacao. 6.ed. Barueri: Manole, 2009.
GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina: Recrutamento e Selecéo de Talentos

2° Periodo

Carga Horéria: 60h / aula

Ementa
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A importancia do suprimento de pessoal para os resultados organizacionais. Avaliagéo

e aplicacédo critica dos métodos e técnicas para captacao de recursos humanos.

Bibliografia Basica

BANOV, Mércia R. Recrutamento e Selecdo com Foco na Transformacéo Digital.
Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2020

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999

. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como

agregar talentos a empresa. 72 Ed. Barueri, SP: Manoel, 2009.

Bibliografia Complementar

BOOG, Gustavo G. Manual de gestdo de pessoas e equipes. Coordenacédo de
Magdalena Boog, Gustavo G. Boog. Sao Paulo: Editora Gente, 2002

GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

MONTANA, Patrick J. e BRUCE h. Charnov. Administracdo — Sdo Paulo — Saraiva —
52 Reedicdo — 2007

Disciplina: Gestéo de Clima Organizacional

2° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

A disciplina versara sobre a conceituacéo e Significado Qualidade de Vida no trabalho,
assim como sua importancia nas organizacoes, historico do conceito, modelos de
medicdo da QVT, analise do Clima Organizacional, Significado da cultura
organizacional, Instrumentos para Analise da Cultura Organizacional e papel do RH e
da Gestdo de pessoas na atuacdo direta na gestdo de Clima organizacional,

contribuindo para uma melhor QVT.

Bibliografia Basica
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CHIAVENATO, lIdalberto. Administragdo nos novos tempos. 2.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢dées: 0 homem rumo ao
século XXI. 2.ed.15.reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ULRICH, Dave. Os campe®es de recursos humanos: inovando para obter os melhores

resultados. 5.ed. Sdo Paulo: Futura, 2001

Bibliografia Complementar

RODRIGUES, Marcus Vinicius Carvalho. Qualidade de vida no trabalho. 4.
ed.petrépolis: Librairie Delagrave, 1998.

VIEIRA, Roberto Fonseca. Comunicacéo organizacional: gestao de relacdes publicas.
Rio de Janeiro: Mauad, 2004.

ZANELLI, J. C. (org.). Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil. POA: Artmed,
20009.

Disciplina: Seminario Integrador I

2° Periodo

Carga Horéria: 60h / aula

Ementa

Sera desenvolvido um projeto em grupo, em que o produto final sera o relatério de
uma consultoria realizada em uma empresa real de qualguer segmento, no qual os
alunos analisam os operacionais de administracdo de pessoal (direitos e deveres da
empresa e empregado, atitudes de prevencdo contra danos morais e legais), bem
como no ambito da saude no trabalho e impactos ambientais. Neste relatorio devem
organizar 0s processos internos de forma preventiva, garantindo a sustentabilidade
do negécio, atuando como orientador de processos organizacionais. Para tanto, os
alunos devem realizar pesquisas sobre Direito do Trabalho e Gestdo Empresarial,
estudo contextualizado, materializado na redagdo desenvolvida pelo grupo,
apresentado ao final do semestre e que sera utilizado como parte da avaliacdo de

aprendizagem.
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Bibliografia Basica

ASSEN, Marcel Van; et al. Modelos de gestao estratégica: os 60 modelos que todo
gestor deve conhecer. S&o Paulo: Pearson, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos
nas organizagdes. 32. Edi¢&do. Rio de janeiro: Elsevier, 2010.

GARCIA, Roni Genicolo. Manual De Rotinas Trabalhistas: Problemas Préaticos na
Atuacdo Diaria. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢dées: 0 homem rumo ao
século 21. Sao Paulo. Atlas, 2007.

SEMENIK, Richard J; BAMOSSY, Gary J. Principios de marketing: uma perspectiva
global. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do Trabalho Cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projetos e relatério, publicacbes e

trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

3° Periodo

Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados a Gestao

3% Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Estudos quantitativos: aplicacdo e conceitos. Calculos de operacdes financeiras
envolvendo capitais. Os processos de capitalizacdo. No¢des fundamentais: capital,
prazo, valor de um capital, juro e desconto, taxas, rendas e capitalizacao.
Capitalizacdo simples: juros e montante, desconto e valor atual, equivaléncia de taxas
e relacBes entre as mesmas. Capitalizacdo composta: juros e montante, desconto e

valor atual. Rendas. Amortizagédo. Analise de investimento.
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Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 122 ed. Sao
Paulo: Atlas. 2012.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Matemética Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Atlas.
2010.

Bibliografia Complementar

CESAR, Benjamin. Matematica financeira: teoria e 840 questdes. Rio de Janeiro:
Impetus, 2002.

FARO, Clovis. Matematica Financeira. 9. Ed. Séo Paulo: Atlas, 1993.

MEIS, Leopoldo de; RANGEL, Diucénio. O método cientifico. Rio de Janeiro: O Autor,
2000 o de Janeiro: O Autor, 2000

Disciplina: Treinamento e Desenvolvimento

3% Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Conceito de Treinamento e Desenvolvimento. Diagnodstico das Necessidades de
Treinamento. Conducdo e Avaliacio do Programa de Treinamento. O
desenvolvimento estratégico dos Recursos Humanos (RH) na empresa, através de
Treinamentos e Desenvolvimento. Os principais componentes da area de
Treinamento e Desenvolvimento em RH. Tipos de treinamento e desenvolvimento.
Técnicas de treinamento. Organizagao do treinamento: levantamento da necessidade,
orcamento, local, objetivos, recursos, ferramentas, publico alvo e avaliacao de reacéo
e de eficacia. Desenvolvimento de competéncias, treinamento voltado para a gestao
por competéncias. Criatividade. Desenvolvimento e treinamento de competéncias

gerenciais.

Bibliografia Basica
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CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos:
como incrementar talentos na empresa. 7° ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: Conceitos e instrumentos para Gestdo de
Pessoas na empresa moderna. S&o Paulo: Atlas, 2014.

KANAANE, R.; ORTIGOSO, S. Manual do Treinamento e Desenvolvimento do
potencial humano. 2° Ed. S&do Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

BOOG, G. (coord.). Manual de gestao de pessoas e equipes. Vol. | e Il. Sdo Paulo:
Gente, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sado Paulo:
Atlas, 2001.

LEME, Rogerio. Aplicacdo pratica de gestdo de pessoas por competéncias:
mapeamento, treinamento, selecdo, avaliacdo e mensuracdo de resultados de

treinamento. 2.ed. Rio de Janeiro: QualityMark Editora, 2012

Disciplina: Empreendedorismo e Economia Criativa

3% Periodo

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

A disciplina sobre empreendedorismo versara sobre novos paradigmas,
caracteristicas, oportunidade, desenvolvimento de atitudes empreendedoras. Perfil do
empreendedor. Viabilidade de um nego6cio de eventos. Empreendedorismo e
desenvolvimento econdmico e social. Fundamentos de planos de negdcios e suas
aplicacbes. A natureza e a importancia dos empreendedores; a mentalidade
empreendedora e intra-empreendedora; o individuo empreendedor; questdes legais
para o empreendedor; analise do ambiente empresarial; analise de oportunidades de

mercado.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4.ed. Barueri: Manole, 2013.
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. Administracdo: teoria, processo e préatica. 4.ed Rio de

Janeiro: Elsevier, 2010
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo — Transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Bibliografia Complementar

CHER, Rogério. Empreendedorismo na veia: um aprendizado constante. 2. Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos Novos Tempos. Sado Paulo: Campus,
2004.

GDIKIAN, Elizabeth Ayres; SILVA, Moisés Correia da. Educacdo estratégica nas

organizagcfes: como as empresas de destaque gerenciam o processo de educacao

corporativa. Sdo Paulo: Qualitymark, 2002.

Disciplina: Consultoria em Recursos Humanos

3% Periodo

Carga Horéaria: 80h / aula

Ementa

Esta disciplina visa, sob o impacto do advento da Escola de Rela¢cdes Humanas e da
teoria do Comportamento Organizacional, discutir o novo papel da area de Recursos
Humanos na forma de Processo de Consultoria — bases filosoficas, comportamento
organizacional e cultura, Recurso Humano como estratégia organizacional e as

competéncias do consultor interno.

Bibliografia Basica

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4° Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos.
7.ed. Barueri: Atlas, 2013

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e préatica no contexto brasileiro. Tradu¢do de Rita de Céssia

Gomes. 14.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013
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Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MUSSAK, Eugenio. Gestdo humanista de pessoas: o fator humano como diferencial
competitivo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

WAGNER, John A. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva.
Séo Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Estudo de Case e das Melhores Préaticas Organizacionais

3% Periodo

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa
Estudo de Caso como estratégia de pesquisa, Projetos de Estudo de Caso; Técnicas

Analiticas especificas; Relatorios de Estudo de Casos.

Bibliografia Basica

GOMES, J. S. O método de estudo de caso aplicado a gestao de negocios. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. Traducdo de Rita de Cassia
Gomes. 14.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013

YIN, R. K. Estudo de Caso, Planejamento e Métodos. Sdo Paulo: Ed. Bookman, 32
ed., 2010.

Bibliografia Complementar

ASSEN, Marcel Van; BERG, Dr. J. M. Van Den; PIETERSMA, Paul. Modelos de
Gestao: os 60 modelos que todo gestor deve conhecer. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos

nas organizagdes. 32. Edicdo. Rio de janeiro: Elsevier, 2010.
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MAROSTICA, Eduardo; ROSA, José Antonio. Modelos de Negdcios: organizagéo e

gestdo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013

Disciplina: Planejamento de Recursos Humanos

3° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

A disciplina contempla abordagens contemporaneas sobre planejamento, principios,
politicas e processos de Recursos Humanos. A disciplina aborda tematicas tais como:
estrutura e descricdo de cargos, linhas de sucesséo, plano de carreira, planos de
desenvolvimento, planos de recompensas, sistema de comando, capacidade para a

mudanca.

Bibliografia Basica

BARBIERI, Hugo Franco. Gestéo de Pessoas nas organizacoes: Praticas atuais sobre
0 RH estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2012.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos Humanos. Sédo Paulo:
Atlas, 2012.

CHIAVENATO, ldalberto. Administracédo de recursos humanos: fundamentos basicos.
72 ed. Sao Paulo: Manole, 2010.

Bibliografia Complementar

BATITUCCI, Marcio Dayrell. Recursos humanos 100%: a funcdo RH no terceiro
milénio. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de empresas: teoria, processo e pratica. Rio
de Janeiro: 5° edicdo Campus, 2014.

GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina: Seminario Integrador llI

3% Periodo
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Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

Nesta disciplina o aluno devera fazer a relacdo entre teoria e pratica, desenvolvendo
um projeto viavel focado em treinamento e desenvolvimento de pessoas, coerente
com as estratégias, missdo, visao, valores e a cultura da organizacao pesquisada.
Para isso, utilizara os contetudos das disciplinas do periodo de maneira integrada. O
produto do projeto € a apresentacdo de um plano de treinamento (com relatorios,
material de apoio e instrumentos de avaliagdo), que atenda as necessidades
observadas no diagnéstico organizacional elaborado com dados da pesquisa de clima

e o levantamento das necessidades de treinamento.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, beneficios e relagdes de trabalho: como reter
talentos na organizacgdo. Barueri: Monole, 2009

LEME, R. Aplicacdo pratica de gestdo de pessoas por competéncia. Mapeamento,
treinamento, selecédo, avaliacdo e mensuracao de resultados de treinamento. 2° ed.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. S&o Paulo:
Cortez, 2012.

Bibliografia Complementar

ASSEN, Marcel Van; et al. Modelos de gestdo estratégica: os 60 modelos que todo
gestor deve conhecer. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos
nas organizacdes. 32. Edicdo. Rio de janeiro: Elsevier, 2010.

GARCIA, Roni Genicolo. Manual De Rotinas Trabalhistas: Problemas Praticos na
Atuacéo Diaria. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

4° Periodo

Disciplina: Gestdo do Desempenho por Competéncias

4° Periodo
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Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Entender e refletir sobre o comportamento humano nas organizacdes e 0s aspectos
gue influenciam seu desempenho. Conhecer 0s principais sistemas de gestdo e
avaliacdo de desempenho. Conhecer os principais sistemas de gestao e avaliacao
de desempenho. Gestdo de pessoas por competéncia: modismo ou conceito em
construcdo? Abordagem metodoldgica para a concepgdo e a implementacdo de
sistemas de gestdo de pessoas. Sistemas de gestdo de pessoas integrado e
estratégico. Competéncia e aprendizagem organizacional. Estratégias e gestdo de
competéncias em diferentes arranjos empresariais. Competéncias, formacao e
classificacdoes. Da competéncia as competéncias. O mapeamento de competéncia.
Avaliacdo por competéncias. Desenhar os principais fatores que afetam o
desempenho no cargo.

Bibliografia Basica

DRUCKER, Peter. Pessoas e desempenhos. Ed. Campus — Elsevier, 2012.

DUTRA. J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na
empresa moderna. Ed. S&do Paulo: Atlas, 2014.

LEME, R. Aplicacdo pratica de gestdo de pessoas por competéncia. Mapeamento,
treinamento, selecdo, avaliacdo e mensuracao de resultados de treinamento. 2° ed.

Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

Bibliografia Complementar

ASSEN, Marcel Van; BERG, Dr. J. M. Van Den; PIETERSMA, Paul. Modelos de
Gestao Estratégica: os 60 modelos que todo gestor deve conhecer. 2.ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010

MAROSTICA, Eduardo; ROSA, José Antdnio. Modelos de Negdcios: organizacéo e
gestdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

MENEGHETTI, Sylvia Bojunga. Comunicacdo e marketing: fazendo a diferenca no

dia-a-dia de organizacdes da sociedade civil. Sdo Paulo: Global, 2001
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Disciplina: Retencéo De Talentos E Etica

4° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Nesta disciplina o aluno conhecerd as praticas mais modernas de reter talentos,
ampliar o relacionamento entre empresa e colaboradores e promover o maior
equilibrio entre os custos com beneficios e retencédo. Subsistema de Agregar Pessoas.
Estratégias de decisdo para selecdo. Andlise de cargo. Perfil profissiogréfico.
Empregabilidade. Mercado de Recursos Humanos. Etica no Universo Corporativo;
Gestdo e Etica Empresarial; Etica e Responsabilidade Social. Sera capacitado a
elaborar programas de qualidade de vida viaveis e compativeis com a necessidade
da empresa e que proporcionem bem-estar aos funcionarios. Também ira se defrontar
com conceitos da ética empresarial: problemas ético-sociais do mundo
contemporaneo. O estudante ira aprender conhecer modelos de gestdo que
combinem as teorias administrativas com as politicas e praticas da administracao
contemporanea e da responsabilidade socioambiental, o que favorecera relacdes

pautadas na ética e na responsabilidade com a sociedade e o meio ambiente.

Bibliografia Basica

ASHILEY, P. A. (COORD.) Etica e Responsabilidade nos Negdcios. 2° ed. Sdo Paulo:
Saraiva 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, beneficios e relacdes de trabalho: como reter
talentos na organizacao. Barueri: Monole, 2009

. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como

agregar talentos a empresa. 7.ed Barueri: Manole, 2013.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam. Da Etica & Etica: minhas davidas sobre a Ciéncia Econdmica.
Brasilia: Senado Federal, 2007

RIOS, Terezinha Azeredo. Etica e competéncia. 172 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.
SUNG, Jung Mo; SILVA, Josué Céandido da. Conversando sobre etica e sociedade. 6.
ed. PETROPOLIS: Vozes, 1999.
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Disciplina: Legislagcao Trabalhista

4° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Estudo da legislacéo trabalhista e previdenciaria para apoio as atividades realizadas
pelo departamento de pessoal das empresas. Nesta disciplina o aluno ir4 aprender a
aplicar os conceitos e técnicas de legislacéo social e trabalhista em diversas situacfes
praticas relacionadas a administracéo e gerenciamento das relacdes trabalhistas no

contexto organizacional.

Bibliografia Basica

Consolidacao das Leis do Trabalho, Codigo de Processo Civil, Legislacéo Trabalhista
e Processual Trabalhista, Legislacdo Previdenciaria, Constituicdo Federal. Colecao
RT Mini Cadigos. 10° Ed. Séao Paulo: RT, 2009.

ZAINAGHI, Domingos Savio. Curso de legislacdo social. 112 Ed. Sado Paulo: Atlas,
2007.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral
do direito do trabalho, relacdes individuais e coletivas do trabalho. Sao Paulo: Saraiva
20009.

Bibliografia Complementar

COSTELLA, Antonio F. Legislacdo da comunicacao social: curso basico. Campos dos
Jordao: Mantiqueira, 2002.

MARTINS FILHO, Ives Gandra da Silva. Manual esquematico de direito e processo
do trabalho. Séo Paulo: Saraiva 2008.
MORGADO, Almir; GRAVATA, Isabelli. Resumo de Direito Processual do Trabalho.
5.ed. Niterdéi: Impetus Editora, 2008
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Disciplina: Tecnologia da Informacao Aplicada

4° Periodo

Carga Horéria: 60h / aula

Ementa

Desenvolvimento de habilidades para uso de ferramentas de planilhas eletronicas
para a gestdo das empresas. Desenvolver a percepcdo das possibilidades de
aplicacdo para apoio as atividades do profissional da administracdo de empresas.

Bibliografia Basica

BARGER, ROBERT N. Etica na computac&o: uma abordagem baseada em casos. Rio
de Janeiro: LTC, 2011.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 6.ed S&o Paulo: Paz e Terra, 2002

DE MATTOS, C. A. Gestéo Integrada de Processos e da Tecnologia da Informacéao.
ATLAS, 2012.

Bibliografia Complementar

BOUGNOUX, Daniel. Introducdo as ciéncias da informacdo e da comunicacéo.
Petropolis;: COMUNICACAO e informacdo: identidade e fronteiras. Organizacéo de
Maria Imaculada Vassalo de Lopes. Recife: Bagaco, 2002.

Vozes, 1994.

FELICIANO NETO, Acacio. Sistemas flexiveis de informacdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 1996. 136p.

HELENE, Maria Elisa Marcondes. Ciéncia e tecnologia: de médos dadas com o poder.
2° Ed. S&o Paulo: Atual, 1996.

Disciplina: Sistema de Recompensa

4° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa
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Contextualizagdo, conhecimento e reflexdo sobre sistemas de remuneracdo de
recursos humanos nas empresas. Conhecimento das teorias e principais préaticas dos

sistemas de cargos e remuneracéo de recursos humanos.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, beneficios e relagdes de trabalho: como reter
talentos na organizacdo. Barueri: Monole, 2008.

GIL, Antdnio Carlos. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

WOOD Jr, Thomaz; PICARELLI, Vicente. Remuneracao Estratégica: a nova vantagem
competitiva. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo de recursos humanos: fundamentos basicos.
7° Ed. Barueri: Atlas, 2013.

MENEGHETTI, Sylvia Bojunga. Comunicacdo e marketing: fazendo a diferenca no
dia-a-dia de organizacdes da sociedade civil. S&o Paulo: Global, 2001

NOVAES, Paulo. Economia e recursos humanos. Rio de Janeiro: Renes, 1971.

Disciplina: Seminario Integrador IV

4° Periodo

Carga Horéria: 80h / aula

Ementa

Nesta disciplina o aluno devera fazer a relacéo entre teoria e préatica, desenvolvendo
um projeto viavel focado em Gestdo da Remuneracéo. O projeto devera compreender
a remuneracdao fixa, variavel, beneficios e plano de carreira, visando a utilizacdo do
subsistema de remuneracdo de forma estratégica, como ferramenta para atracéo e
retencdo de talentos. O produto do projeto € um material contendo uma politica de
remuneracao, plano de cargos e salarios e seus procedimentos. O trabalho académico
desenvolvido e validado em simulagéo realizada em ambiente académico podera ser

apresentado como proposta a empresa que forneceu os dados para o diagnoéstico.
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Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracao, beneficios e relagdes de trabalho: como reter
talentos na organizacdo. Barueri: Monole, 2008

LEME, R. Aplicacéo pratica de gestdo de pessoas por competéncia. Mapeamento,
treinamento, selecdo, avaliacdo e mensuragcao de resultados de treinamento. 2° ed.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2012.

Bibliografia Complementar
COMUNICACAO empresarial: estratégia de organizacdes vencedoras. Organizagio
de Paulo Nasser. S&o Paulo: ABERJE, 2005.

GIL, Antbnio Carlos. Gestdao de Pessoas: enfoque nos papeéis profissionais. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do Trabalho Cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, projetos e relatério publicacGes e
trabalhos cientificos. 7° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Optativa

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais

Carga Horéria: 40h / aula

Ementa

Conscientizar os futuros profissionais da docéncia sobre a importancia do acolhimento
aos alunos com deficiéncia auditiva, nas relacbes pedagdgicas, aliando teoria e
pratica; - Orientacdo para o desenvolvimento do trabalho com as pessoas
marginalizadas e a andlise da compatibilidade entre as funcdes e os tipos de
deficiéncias. Linguas de sinais e minoria linguistica. Analisar critica e reflexivamente
as metodologias e as mudancas que estéo ocorrendo nas instituices e na sociedade
a partir da inclusao; - capacitar os futuros profissionais para estabelecer comunicacao

basica, através da lingua de Sinais — LIBRAS.
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Bibliografia Basica

QUADROS, Ronice Muller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira:
estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004

QUADROS, Ronice Muller de. Educacgéo de Surdos: a aquisi¢éo da linguagem. Porto
Alegre: Artmed, 2008.

RODRIGUES, Cinthia. Falar com as maos: Nova politica nacional pede intérpretes
para os surdos. Nova Escola, Sdo Paulo, XXIV, 221, 72 - 75, Abril 2009.

SILVA, Alexandre Marciano. Surdo-cegueira: Procedimentos indispensaveis para a
inclusdo do aluno na escola. Revista do Professor, Porto Alegre, v. xxvll, n. 105, 18 -
24, jan/mar 2011.

Bibliografia Complementar

ALVEZ, Carla Barbosa; FERREIRA, Josimario de Paula; DAMAZIO, Mirlene Macedo.
Abordagem bilingue na escolarizacdo de pessoas com surdez. Brasilia:
MEC/Secretaria de Educacédo Especil/lUFC, 2010.

CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da
Lingua de Sinais Brasileira. Sdo Paulo: UP, 2001.

HONORA, Marcia; FRIZANCO, Mary Lopes Esteves. Livro ilustrado de lingua
brasileira de sinais: desvendando a comunicag¢do usada pelas pessoas com surdez.

Sao Paulo: Ciranda cultural, 2009.

3.5 Metodologia

Em consonancia com as politicas institucionais do UNIFLU, o curso de Gestao
de Recursos Humanos utiliza os programas disponiveis para que seus egressos
tenham uma proficua relacdo entre teoria e pratica. Citamos o Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica - PIC&T UNIFLU, que tem como objetivos implantar e
consolidar uma cultura de pesquisa, intercambio académico, cooperacdo e
comunicacdo cientifica entre docentes e discentes do UNIFLU, o Programa de
Extensdo Comunitéria - PROEX UNIFLU, que visa consolidar a cultura extensionista

na Instituicdo e entre seus publicos, promovendo a formagdo do estudante, a
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qualificacdo do professor e de técnicos administrativos e o intercambio com a
sociedade.

Nas diretrizes metodolédgicas do curso, estao o incentivo para que professores-
pesquisadores e estudantes da graduacdo e da poés-graduacdo lato sensu se
envolvam em projetos de pesquisa e atividades cientificas, tecnoldgicas, de inovacao,
profissionais e artistico-culturais.

O alcance dos objetivos do curso e o éxito na construcao do perfil do egresso
exigem que a Metodologia de Ensino que esteja adequada a essas finalidades. A
dinamicidade presente no processo pedagdgico ultrapassa a mera transmissado de
conteudo. O didlogo critico com autores classicos e contemporaneos e o debate em
sala de aula possibilitam a consolidacdo das teorias, permitindo o estudo de casos,
seminarios, verificagcdes in loco de realidades diversas que contribuam para o
desenvolvimento de habilidades e a construcdo de competéncias para a pratica
profissional. Além disso, ndo podemos perder de vista as novas exigéncias da
educacao neste século XXI que exige um profissional competente e consciente de seu
papel no mundo moderno.

Um dos focos da estratégia metodologica é a preparacdo e formacdo de
individuos criticos, pensantes e que possam produzir conhecimentos, dando-lhes as
ferramentas tedrico, técnico, pratico e cognitivos para tal.

Sao os seguintes os principios metodolégicos que norteiam a organizacao
curricular do Curso Superior de tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos:

v/ Qualidade, mecanismo de aprimoramento do projeto pedagogico;

v lgualdade, que deve ser buscada no sentido de permitir o acesso, a
permanéncia e a qualidade da educacéo ministrada como forma de preparacao
do estudante para o exercicio de atividades dentro da sociedade como cidadao
e trabalhador.

v Etica, condicdo essencial para a formacdo de profissionais-cidad&os
autbnomos, capazes de gerenciar sua vida profissional e pessoal.

v Interdisciplinaridade, entendida como uma atitude no desenvolvimento da
acao pedagdgica ou de abordagem aplicativa das ciéncias, a qual implica em
estabelecer articulacdes e interacbes que sejam pertinentes e adequadas a
construgdo do conhecimento de cada uma das disciplinas particulares
envolvidas no processo de ensino-aprendizagem.
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v Contextualizacdo, que implica em aprendizagens ativas e significativas, que
resultem na necessidade de observar as diferentes dimensdes envolvidas no
processo de aprendizagem a partir do cognitivo e do afetivo dentro de um
determinado contexto social, econémico, politico e cultural. Neste sentido, é
necessario olhar para fora da escola e para o seu entorno com uma perspectiva
de futuro para a comunidade que est4 mais proxima, sem perder de vista o
cenario nacional e global. Desta forma, a contextualizacdo se da em um tempo
e espaco definidos e dentro de determinados pressupostos do conhecimento
cientifico.

v Empreendedorismo, que implica no desenvolvimento de atividades
educativas que possibilitem ao educando a aquisicdo de atitudes
empreendedoras e com as oportunidades oferecidas pela sociedade.

v Flexibilidade, que significa a operacionalizacdo de um curriculo que tenha
diferentes perspectivas na sua trajetéria académica, permitindo ao estudante
condi¢cBes para avancar quando demonstrar condi¢cdes para isso e ter estudos
de complementacéo necessarios ao desenvolvimento das competéncias gerais
e especificas das areas de conhecimentos cientificos e ou das profissionais,

guando for o caso.

3.6 Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao

Os projetos de pesquisa e de extensdo voltados para Recursos Humanos
constituem uma dimensdo da flexibilizagdo curricular, propiciando a aquisicdo de
conhecimentos tedrico-metodolégicos na area da educacéo e o desenvolvimento de
habilidades que fomentem Competéncias para a consolidacdo da formacéao
profissional.

Durante todo o Curso, o0 aluno pode e deve participar de projetos de pesquisas,
a partir do 1° Periodo, tendo como iniciacdo a disciplina de Metodologia de Pesquisa
I, sob a orientacdo do professor da respectiva disciplina e os demais professores,
tendo a oportunidade de pesquisar temas relacionados a educacao e a gestdo e
elaborar relatorios, escrever artigos e resenhas conforme normatizacdo técnico-

cientifica, possibilitando, uma formacéo que aponta para uma educagdo continuada.
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Sao estruturas que fornecem apoio ao desenvolvimento deste processo:
instituicées da universidade e fora do ambito da universidade, como fomentos de
instituicdes publicas, mediante celebracdo de convénio. Além da pesquisa, como
condicdes de enriquecimento do aprendizado, o Curso de Recursos Humanos oferece
ainda aos seus discentes eventos, palestras ministradas por professores visitantes,
semanas académicas e atividades de extenséo.

A Extensao constitui-se em um dos elos estabelecidos entre Universidade e a
comunidade, promovendo o contato dos alunos com o meio e possibilitando a
disseminacdo do conhecimento. Contribui para a formag¢do da consciéncia s6cio-
politica da comunidade universitaria, tornando viavel a dinamizacdo do trabalho
educativo.

Como acdes do Curso pode ser citada a execucdo de projetos de extensao
desenvolvidos na comunidade, tais como:

- Informes pedagdgicos que sao divulgados pela Radio Educativa FM;
- Palestras sobre recursos humanos e gestdo de pessoas a instituicbes e

organiza¢cbes no municipio.

3.7 Incentivo a Pesquisa e Extenséo

No Curso de Gestao de Recursos Humanos do UNIFLU, a pesquisa é orientada
por professores integrantes do Nucleo de Iniciacdo a Pesquisa além de todo corpo
docente e professores orientadores, visto a preocupacdo com o desenvolvimento
critico dos futuros profissionais, o zelo com que se trabalha no curso o projeto final e
a vocacgao gue muitos alunos apresentam para a pos-graduacao.

Em um primeiro momento, as pesquisas cientificas realizadas no curso ocorriam
conforme desejo e inquietacdo dos professores-orientadores - e seus orientandos do
projeto final, no molde de artigo ou alunos voluntarios — interessados em investigar 0s
fendbmenos referentes a area de Recursos Humanos.

Outra possibilidade de incentivo e socializacao da producédo cientifica por parte
do corpo docente é a publicagdo nas revistas institucionais que o UNIFLU
disponibiliza, tanto para os discentes como para publicacdo dos docentes, portanto,
entendemos que assim a Instituicdo estara contribuindo com a socializagdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico produzido na IES.
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3.8 Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relag6es Etnico-
raciais, para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira, Africana e
Indigena

Em atendimento a Resolu¢cdo CNE/CP n° 01, de 17 de Junho de 2004, a IES
incluiu nas matrizes curriculares de seus cursos o tratamento das relacfes étnico-
raciais, bem como o das questbes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes e indigenas, entendendo que o curriculo deve caracterizar os
processos de formacdo académica e profissional e que o mesmo deve estar
assentado em principios de ordem profissional, cultural e humanistica, traduzidos
pelos componentes curriculares organizados a partir de disciplinas, integrando os
conteudos de cada médulo, as atividades complementares, a pesquisa e a extensao.

Sua construgcdo pressupfe selecdo de conhecimentos, habilidades,
competéncias, atitudes, valores, metodologias e situacdes de aprendizagem
fundamentais a formacao do profissional, além de ampliar o campo do conhecimento
com o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos
indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e 0 negro e o indio na
formacédo da sociedade nacional, resgatando as suas contribuices nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a historia do Brasil, além dos direitos humanos
amplamente abordados, mas em especial na disciplina Temas Contemporaneos,
conforme Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢bes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos
termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
N° 3/2004. Do mesmo modo, segue as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

As politicas de educacgéo ambiental, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugdo CNE/CP N° 2/2012, também s&o

contempladas pelo Curso, além da disciplina de Libras, constando como opcional.
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Dessa forma, o curso promove a divulgacéo e producao de conhecimentos, bem
como de atitudes, posturas e valores que eduquem os alunos quanto a pluralidade
étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que
garantam, a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizacdo das raizes africanas
da nacdo brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas, preservando desta
forma, o respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na busca da
consolidacdo da democracia brasileira. O tema recebe abordagem aprofundada na
disciplina obrigatoria Temas Contemporaneos, Estudos de Case e das melhores
Praticas Organizacionais, Legislacdo trabalhista, além das disciplinas de Seminario |,
I, Il e IV e nas Atividades Complementares e de extenséao.

3.9 Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos

Conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 a IES, atendendo ao disposto na nova
legislacdo educacional, em consonancia com o paragrafo unico do artigo 3° da
Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no
Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, e Resolucao
CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, que formulou sua politica de inclusdo social, incluindo
0 respeito aos Direitos Humanos, esta IES e este Curso dao especial atencdo a
guestdo. Além disso, o tema também € abordado nas disciplinas obrigatorias: Temas
Contemporaneos, Legislacéo trabalhista, Psicologia das Relacbes Humanas, Gestao
de Clima Organizacional, Estudos de Caso e das melhores Préaticas Organizacionais,
Lingua Brasileira de Sinais, além das disciplinas de Seminéario I, II, Ill e IV e nas

Atividades Complementares e de extensao.

3.10 Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental

O curso de Recursos Humanos do UNIFLU promove na sua Matriz Curricular a
integracdo da educacdo ambiental de acordo com as Diretrizes Nacionais para a
Educacéo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, tém, na
receptividade dos jovens, um veiculo natural para o aprofundamento tedrico e
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vivencial do tema em questdo. As disciplinas que atuam de modo transversal séo
Introducdo a Gestdo de Pessoas, Psicologia das Relacdes Humanas, Gestdo de
Clima Organizacional, Seminario Integrador Il, Consultoria em Recursos Humanos,
Seminario Integrador lll, Gestdo do Desempenho por Competéncias, Legislacédo
Trabalhista, Lingua Brasileira de Sinais e nas Atividades Complementares e de
extensdo se convertem para essa tematica em suas ementas.

Principios béasicos da educacdo ambiental:

I. O enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

II. A concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

[ll. O pluralismo de ideias na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade;

IV. Avinculagdo entre a ética, a gestéo, o trabalho e as praticas sociais;

V. A garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. A permanente avaliacao critica;

VII. A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais
e globais;

VIII. O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural. Objetivos fundamentais da educacdo ambiental:

1. O desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicolégicos,
legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e éticos;

2. A garantia de democratizacéo das informagdes ambientais;

3. O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

4. O incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

5. O estimulo a cooperacao entre as diversas regides do pais, em niveis micro
€ macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,

democracia, justi¢a social, responsabilidade e sustentabilidade;
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6. O fortalecimento da cidadania, autodeterminacéo dos povos e solidariedade

como fundamentos para o futuro da humanidade.

3.11 Politica de acessibilidade

O UNIFLU atenta ao disposto na Portaria n°® 3.284, de 7 de novembro de 2003,
sobre o0s requisitos de acessibilidade de pessoas com deficiéncias fisicas as
dependéncias de IES, a Mantenedora determinou politicas que reconhecem as
necessidades diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem
e assegurando uma educacdo de qualidade a todos, por meio de metodologias de
ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos observando os
seguintes itens:

- Livre circulac&o dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com a eliminacao
de barreiras arquitetdnicas assegurando o acesso aos espacos de uso coletivo, para
gue o deficiente possa interagir com a comunidade académica;

- Portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;

- Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

- Rampas com corrimaos, facilitando a livre circulacdo de cadeira de rodas;

- Moveis que possam ser usados por deficientes fisicos na praca de alimentacao;

3.12 Disciplina de Libras

Em atendimento ao decreto n° 5626/2005, o Curso oferta a disciplina de a
Lingua Brasileira dos Sinais - LIBRAS, como componente curricular optativo. Em
consonancia as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos,
conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou o Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, o UNIFLU
através dos programas e acdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo, estd comprometido
com os principios da dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e
valorizacéo das diferencas e das diversidades, laicidade do Estado, acesso ao ensino

superior, democracia na Educacdo e sustentabilidade Ambiental. Alinhado as

72

UNIFLU | Campus |
Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro

Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

diretrizes da Instituicdo e a legislacdo vigente, o curso de Tecndlogo de Recursos
Humanos incentiva a participacdo dos discentes em atividades voltadas ao
reconhecimento, respeito e exercicio dos direitos humanos, nas modalidades de
pesquisa e extensdo, a serem computadas em Atividades Complementares,

Nesse sentido, a IES busca levar o aluno a refletir sobre a necessidade e
importancia da inclusdo de pessoas com deficiéncias auditiva em empresas e demais
instituicoes no mercado de trabalho, para que possa compreender a diversidade
humana nos contextos sociais, econdémicos, culturais, comunicativos e na vida em
comunidade.

Introduzir o aluno ouvinte a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) e a modalidade
diferenciada para a comunicacdo (gestual-visual), criando oportunidades para a
pratica de LIBRAS e ampliar conhecimento dos aspectos da cultura do mundo surdo,

na aquisicdo de um novo comportamento linguistico.

3.13 Integralizacao curricular, transversalidade e atualidade

Entendendo que o curriculo deve caracterizar 0os processos de formacao
académica e profissional o mesmo deve estar assentado em principios de ordem
profissional, cultural e humanistica, traduzidos pelos componentes curriculares
organizados a partir de disciplinas, integrando os conteudos de cada mddulo, as
atividades complementares, a pesquisa e a extensao.

Sua construcdo pressupfe selecdo de conhecimentos, competéncias,
habilidades, atitudes, valores, metodologias e situacbes de aprendizagem
fundamentais a formacéao do profissional, além de ampliar o campo do conhecimento
com o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos
indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e 0 negro e o indio na
formacédo da sociedade nacional, resgatando as suas contribuicdes nas areas social,
econdmica e politica, pertinentes a historia do Brasil, além dos direitos humanos
amplamente abordados. Conforme Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéao
das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a reda¢cdo dada pelas Leis
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N°10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugédo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP N° 3/2004. Assim como, Diretrizes Nacionais para a Educacao
em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012,
gue originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

A proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos
do UNIFLU busca a formacgao integral e pertinente por meio da articulagéo entre o
ensino, a pesquisa e a extensao. Entendido como instrumento de balizamento do fazer
universitario, o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia de Gestdo de
Recursos Humanos da IES esta referenciado nos principios da autonomia e da
flexibilidade.

Neste contexto, a flexibilidade e a autonomia curricular ndo constituem apenas
possibilidades, mas condicdes necessarias a efetivacdo deste projeto de ensino
considerando que os processos de flexibilizacao curricular decorrem do exercicio
concreto da autonomia universitaria e devem encontrar seus limites no projeto
pedagogico e na avaliacao.

Com essa compreensdo, prop0e-se este projeto de curso associado a
implantacdo de alternativas didaticas, metodoldgicas, e pedagogicas que passam a
configurar as acoes pretendidas. Na proposta estdo contemplados contetdos basicos,
conteudo especifico e contetdos tedrico-praticos, de maneira a assegurar 0 espaco
da avaliacao continua, que possibilita a incorporacdo de novos desafios. A partir da
critica sobre a realidade vivenciada, estara aberto a alteracfes e reordenamentos
necessarios, de forma a assegurar o carater coletivo das decisées e 0 compromisso
social da instituichio como norteadores da avaliacdo, com vistas a seu
aperfeicoamento.

O embasamento cientifico-metodoldgico aplicado nesta estrutura curricular
encontra-se aliado a um projeto pedagdgico centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem, na promocdo e transmissdo de valores calcados nos principios e
valores éticos, filosoficos, politicos e sociais que regem a conduta humana, sempre
apoiada no professor como mediador do processo ensino-aprendizagem.

A organizacdo curricular esta estruturada por semestre e contempla as
disciplinas de formacdo geral e especifica, Semindario Integrador, Atividades
Complementares, bem como a disciplina optativa de LIBRAS, conforme exigéncia do
Decreto n° 5626, de 22 de dezembro de 2005.
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As atividades relativas ao Seminario Integrador do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos s&o operacionalizadas nos Seminarios
Integradores I, Il, Il e IV que integram a matriz curricular do Curso.

Os Seminarios Integradores sdo coordenados por um docente do Curso. Tais
atividades tém por objetivo trazer a discussao temas contemporéneos que contribuam
de forma efetiva para a formacgéo integral do aluno, em suas multiplas dimensées,
abordando questdes técnicas ou tecnoldgicas, questbes éticas, questbes de
cidadania, além de questbes culturais, buscando assim, uma articulacdo entre o
ensino, a pesquisa e a pratica profissional, disponibilizando conhecimentos
abrangentes na area de Recursos Humanos tendo em vista a complexidade dos
mercados atuais de trabalho.

As atividades complementares ampliam os contedudos das disciplinas que
integram a matriz curricular em sentido estrito permitindo de forma mais efetiva a
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade necessarias ao profissional. Possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente da Instituicdo de Ensino Superior, hipoteses em que o
aluno alargara o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas, internos ou
externos ao Curso.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sao privilegiadas na programacao curricular
e extracurricular.

A Educacéo das Relacbes Etnico-Raciais e o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacéo dada
pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004 esta prevista disciplinarmente nos
Temas Contemporaneos, o debate étnico-racial esta sempre presente em atividades
extracurriculares, como Semana Académica, aulas tematicas de celebra¢des culturais

nacionais e estrangeiras e seminarios.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sao privilegiadas na programacao curricular
e extra-curricular.

As politicas de educacédo ambiental, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugdo CNE/CP N° 2/2012, também s&o
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contempladas pelo Curso de Recursos Humanos, além da disciplina de LIBRAS

constando como optativa.

4 DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS ESPECIFICAS

4.1 Estagio Curricular Supervisionado

De acordo com a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, o “estagio € um ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o
ensino regular em instituicdes de educacédo superior, de educagao profissional (...)".
Entretanto o Art. 2° informa que: “O estagio podera ser obrigatério ou nao obrigatério,
conforme determinagdo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagodgico do curso”.

O estagio obrigatério é parte integrante do curriculo, quando previsto no projeto
pedagdgico do curso e tera a carga horaria e validade definida pelo mesmo. No curso
Superior Tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos do UNIFLU-CAMPUS | o
estagio ndo € obrigatorio, mas € prevista a opcdo por fazé-lo por meio de suas
coordenadorias especificas e de acordo com seus regulamentos e supervisao escolar
para os alunos interessados. O estagio concluido sera mencionado no historico
escolar.

O estéagio supervisionado ndo obrigatorio para a habilitacdo do curso superior
Tecnblogo em Gestdo de Recursos Humanos, com carga horaria minima de 100
horas. De acordo com o Art. 3°. da Lei 11.788/2008, o estagio, como ato educativo
escolar supervisionado, devera ter acompanhamento efetivo pelo professor orientador
da instituicdo de ensino e por supervisor da parte concedente, comprovado por vistos
nos relatorios referidos no inciso IV do caput do art. 70 desta Lei e por mencéo de
aprovacdo final. Segundo a RESOLUCAO N.° 402/08, de 09/12/2008, Art. 26, Os
alunos terdo a disposicdo um servico especifico de estagio de integracdo com as
InstituicBes de Ensino e/ou Empresas com atribuicdo, entre outras, de acompanhar o
processo de ensino e aprendizagem realizado no ambiente de trabalho. Este servico

devera ser efetivado atraves de relatérios de acompanhamento e de avaliagdo de
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estagio, elaborados pelo estagiério e pela parte concedente, validados pelo Professor
Orientador.

Dessa forma, consideramos que a realizacdo do estagio contribui para a
qualificacdo profissional, pois durante sua realizacdo o estudante podera aplicar seus
conhecimentos adquirindo experiéncias praticas, o que certamente ira enriquecer e
sedimentar o aproveitamento daquilo que foi e estd sendo ensinado durante o curso.
Ademais, é um instrumento de integracdo de maneira geral, em termos de treinamento
pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.
Ou seja, é parte fundamental para o desenvolvimento da vida cidada do individuo.

Assim, o Estagio propicia a complementacdo do ensino e da aprendizagem,
por estar em conformidade com o curriculo do curso e o conteudo das disciplinas. Nao
€ um requisito obrigatério para a obtencdo do titulo de Tecndlogo. O Centro
Universitario Fluminense esta aberto para a efetivacdo de convénio com qualquer
organizagado legalmente constituida, visando facilitar a realizagdo do estagio pelo
aluno, em qualquer lugar do pais. Além disso, mantém convénio com o CIEE
(organizacao nacionalmente reconhecida na area).

O Estéagio Curricular Supervisionado NAO OBRIGATORIO do Curso Superior
de tecnologia em Recursos Humanos constitui atividade académica que contribui para

a formacéo académico-profissional do estudante. Devera ser organizado visando a:

e Ampliacdo da formac&o académico-profissional dos estudantes;

e Insercao do estudante no mundo do trabalho;

e Integracdo da universidade com outros segmentos da sociedade;

e Insercdo do estudante no contexto socioeconémico, politico e cultural da

sociedade.

4.2 Atividades Complementares, Cientificas e Culturais

As Atividades Curriculares Complementares, Cientificas e Culturais sdo um
componente curricular obrigatorio enriqguecedor do perfil do formando e que deverao
possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncia de cada
um deles, inclusive adquirida fora do ambiente académico, que serdo reconhecidas

mediante processo de analise por parte do coordenador de curso.
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Tais atividades estdo em conformidade com a legislag&o que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Superior e com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Tém o propésito de enriqguecer o processo de ensino-
aprendizagem, privilegiando a complementag&o da formagéo social e profissional, e
estdo formalizadas na instituicdo por meio de regulamento proprio, devidamente
aprovado pelo NDE do curso, estando disponivel para consulta.

As Atividades Complementares possibilitam a flexibilizag&o curricular a partir da
criacdo de oportunidades para o enriquecimento do processo ensino- aprendizagem
e estimulo a prética de estudos independentes. Além disso, permitem a ampliacdo
dos conhecimentos e o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas
além da sala de aula, estimulando a iniciativa e autonomia do estudante em formacao,
como agente e sujeito do seu processo formativo profissional junto a sociedade em
gue atuara.

A carga horéaria das Atividades Curriculares Complementares do Curso de
Recursos Humanos totaliza 140 horas ao longo do desenvolvimento do curso. As
possibilidades de composicao envolvem a participagdo em semanas académicas,
congressos, seminarios, simpoésios, encontros, jornadas e outros; participacdo em
monitorias ou estagios relativos a area profissional; participacdo em cursos realizados
na area ou areas afins; participacdo em programas de iniciacao cientifica; participacao
em projetos de pesquisa, extensdo e estagios nao obrigatérios. O Regulamento das
Atividades Complementares, Cientificas e Culturais do UNIFLU encontra-se no anexo
deste Projeto Pedagogico. (ANEXO 2).

a) Atividades Internas

e Palestras, semanas académicas, seminarios, pesquisas e atividades praticas
dirigidas ou supervisionadas pelo professor responsavel pelas disciplinas e desde que
comprovadas o aprendizado do aluno por meio de relatérios ou trabalhos a serem
solicitados.

e Producédo e apresentacdo de video em grupos de estudo dirigidos e com a
devida autorizacdo do professor orientador e da Coordenagéo do Curso.

e Projetos entre outros desenvolvidos pelos professores; em campanhas
publicitarias, institucionais, assistenciais, sociais ou filantropicas, desde que
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reconhecidas e autorizadas pela Coordenacdo do Curso e supervisionadas pelo
professor-responsavel,

e Atividades comprovadas e autorizadas de prestacdo de servicos a
comunidade na &rea de sua profissional e que estejam sendo acompanhadas pelos
professores do Curso e com o devido conhecimento e autorizacdo da Coordenacao.

e Producédo de videos institucionais, pecas publicitarias, oficinas praticas (ou
mesmo como voluntario em atividades de divulgacao institucional) desde que
autorizadas pelo Coordenador do Curso e supervisionadas pelo professor.

e Oficinas praticas ou grupos de estudos sugeridos e ou organizados pelo
professor de diferentes areas de conhecimento.

b) Atividades Externas

e Palestras, semanas académicas, seminarios, pesquisas e atividades praticas
dirigidas ou supervisionadas por professor responsavel e comprovadas por meio de
relatorios, trabalhos ou certificados a serem solicitados;

e Visitas técnicas dirigidas e supervisionadas (visitacdo a escolas, empresas e
instituicbes, laboratorios de pesquisa, que possam influir na atuacdo futura do
estudante no mercado de trabalho);

e Participacdo em oficinas, feiras, exposicdes, debates e eventos
especializados sugeridos pelo professor.

As Atividades Complementares proporcionam progressiva autonomia intelectual
dos estudantes, ampliando a possibilidade de apropriacdo do aprendizado advindo
das relacbes com o mundo do trabalho, sua diversidade e peculiaridade, em
conformidade com seus objetivos pessoais e profissionais.

Constituem objetivos das Atividades Complementares:

() Expandir as areas de abrangéncia e formacado do estudante, para além da
sala de aula;

(i) Flexibilizar o curriculo académico, alinhado aos interesses formativos e
profissionais do discente;

(i) Oportunizar diversificadas formas de aprendizado e trocas de experiéncias
em cenarios diversos, a partir de atividades de cunho te6rico ou pratico,
presencial ou a distancia.
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O cumprimento das Atividades Complementares dar-se-a pela integralizacao da
carga horaria definida na matriz curricular do curso, devendo ser cumprida pelo
estudante ao longo e até ao término do curso, respeitando o0 regulamento de
Atividades Complementares que delimita sua abrangéncia, em acordo com o projeto
pedagdgico do curso, perfil do egresso e diretriz curricular nacional, se for o caso. O
documento garante a diversidade de atividades e explicitam as formas de
aproveitamento, promovendo Atividades Complementares de cunho institucional que
promovem atividades de formacao geral, e Atividades Complementares vinculadas a
area e ao curso, portanto, de formacao especifica do discente.

As Atividades Complementares séo incentivadas e valorizadas em alinhamento
ao Projeto Pedagogico do Curso e Projeto Pedagodgico Institucional; sdo de natureza
cientifica, social, cultural, académica e profissional, contemplando as esferas de
ensino, pesquisa e extensao.

A gestdo das Atividades Complementares estd sob responsabilidade da
coordenacao de curso, a quem cabe:

() orientar os alunos sobre o cumprimento das Atividades Complementares e
a entrega de seus comprovantes;

(i) acompanhar e orientar a validacdo semestralmente do cumprimento das
Atividades Complementares. Todos 0s registros sao realizados em sistema
especifico que acumula as Atividades Complementares submetidas e
validadas ao longo do curso, de modo que ao final, esse total precisa
alcancar, minimamente, a carga horaria atribuida na matriz curricular do
curso.

No curso de Recursos Humanos, o Manual de Atividades Complementares,
Cientificas e Culturais (ANEXO 2), é disponibilizado a comunidade discente na
Comunidade de Curso, além de ser regularmente apresentado as turmas e aos seus
representantes discentes em reunidées com a Coordenacdo. Andlise e validacdo de
horas complementares ligadas as atividades ocorrem mediante comprovagao
documental do aluno e alinhamento da atividade as categorias e modalidades

previstas em manual.

c) Operacionalizacao

A Coordenacdo do curso, responsavel pelo processo de validacdo das

Atividades Complementares realizadas pelo estudante, podera, mediante analise
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documental, validar (ou néo) o cadastramento, demandando a entrega de documentos
comprobatérios e/ou original podendo ainda deferir uma carga horéaria menor da
certificada nos casos em que néo houver correspondéncia plena.

Para o registro/entrega das Atividades Complementares, o estudante devera
seguir as orientagbes institucionais. Os comprovantes podem assumir formas
variadas: declaracdo ou certificado de participagéo, ficha de inscricdo, entre outras
possibilidades que contenham o nome completo do aluno, a carga horéaria, nome do
curso e/ou atividade realizada, identificada a instituicdo promotora.

4.3 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

A coordenacao do curso, em consonancia com seu Colegiado e amparada pelo
disposto no Parecer CNE/CP n° 29/2002, decidiu pela n&o inclus&o do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC). Sendo assim os alunos ao final do curso na disciplina
Projeto Integrador IV, devera entregar um trabalho no formato de Artigo Cientifico ou

Projeto Académico de acordo com as orientagfes do professor responsavel.

4.4 Avaliacao

Para o Centro Universitario Fluminense, a avaliacdo € um instrumento importante
para progresso institucional, pois procura sistematizar a visdo de cada setor de
atividades separadamente e em conjunto, oferecendo informacdes preciosas para
acOes concretas. Nao avaliar significa uma forma de avaliacdo: estamos avaliando
gue esta tudo bem e ndo ha o que melhorar ou que cada setor € capaz de, por meio
de sua propria experiéncia individual, estabelecer suas prioridades e acdes, embora,
neste caso, a priorizacdo entre areas seja impossivel, fazendo com que a inércia

historica passe a ser a politica institucional.

A avaliacdo dos Cursos do UNIFLU é feita regularmente, através do estudo do
desempenho do Curso e dos aspectos relativos ao atendimento das expectativas da

comunidade externa, ou seja, do proprio mercado de trabalho. Essa avaliagédo, de
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acordo com as determinacdes legais vigentes, seré realizada em dois niveis: o Interno

e o Externo.

O relatdrio correspondente as avaliacfes interna e externa serdo encaminhados a
Pro-reitora de Ensino, Pesquisa e Extensdo e aos Coordenadores de Curso para
apreciacédo e emissao de parecer e propostas de alternativas e acdes para sanar as
deficiéncias apresentadas

4.5 Avaliacao do Processo de Ensino-aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem considera os objetivos e perfil profissional do
Curso, estabelecendo procedimentos que possibilitam o aperfeicoamento continuo do
processo ensino-aprendizagem.

O Curso adota como instrumentos principais de avaliagcdo: provas escritas e
praticas, trabalhos em grupo e/ ou individual, apresentacédo de seminarios, estudo de
casos e avaliacdo do Estagio Curricular. Entende-se a avaliacdo do desempenho
académico como um diagnostico da aprendizagem do aluno e da acao pedagogica do
professor, na perspectiva de seu aprimoramento. O resultado desse diagndstico, das
variaveis e indicadores considerados emergente face a especificidade do curso, apds
a sua sistematizacao, serdo trabalhados pelo Curso em diferentes etapas, detalhadas
a sequir:

- reunides de trabalho para elaboracdo do planejamento do processo de auto

avaliacdo do curso para o ano letivo correspondente;

- reunides especificas para conhecimento detalhado das informacfes e dos dados
apresentados pelo diagndstico da situacédo real do curso: pontos fortes e pontos fracos

(incluem-se aqui dados e informacdes coletados pelo proprio curso, pela CPA);

- reunides especificas para a analise conjunta das varidveis e indicadores

contemplados no diagndstico dos diferentes componentes curriculares do curso;

- reunides de trabalho para a identificacdo de variaveis e indicadores especificos, que

porventura ndo foram contemplados pelo Sistema de Avaliag&o Institucional,
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- aplicacdo dos Instrumentos de Avaliacdo elaborados pelo proprio Curso e nao
contemplados pelo processo de avaliagao institucional e pela avaliagéo externa. Trata-
se aqui de Instrumentos de Avaliacdo que abordam as dimensfes especificas do
Curso;

- reunifes de trabalho para a elaboragédo conjunta de Planos de Trabalho com base
nos resultados da avaliac&o institucional, da avaliacdo externa e da auto avaliagao
promovida pelo proprio Curso (componentes curriculares que caracterizam a

especificidade do curso);

- desenvolvimento e avaliacdo continua dos Planos de Trabalho para a melhoria
permanente do curso e sua capacidade de inovacao e de reflexdo critica; e

- reunides conjuntas, envolvendo o corpo docente, o corpo discente e a equipe de
suporte técnico-administrativo, para proceder, por meio de uma atitude critica e auto
reflexiva, a avaliacdo do processo de auto avaliacdo empregado pelo curso no periodo

letivo correspondente.

Sistema de Aproveitamento:

A avaliacdo do desempenho académico € feita por componente curricular,
abrangendo os aspectos de frequéncia e de aproveitamento. Cabe ao docente a
atribuicdo de notas e a responsabilidade pelo controle da frequéncia dos alunos, bem
como o lancamento de todos os conteudos dados, frequéncias e notas no sistema
académico do UNIFLU, devendo o Coordenador do Curso fiscalizar o cumprimento
desta obrigacéo.

A avaliacao do desempenho no curso de Recursos Humanos do UNIFLU é feita
por meio de elementos que comprovem assiduidade e aproveitamento dos estudos
dos discentes, envolvendo provas escritas, seminarios, atividades praticas, producao
experimental, projetos e pesquisas. Esse desempenho é realizado por disciplina,
conjunto de disciplinas afins ou area de conhecimento, conforme as atividades
curriculares do curso e diretrizes institucionais, abrangendo os aspectos de frequéncia

e aproveitamento dos discentes.

Requisitos para aprovagéao:
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1- A avaliacdo do rendimento académico é feita em cada disciplina, por no
minimo duas notas, graduadas de zero a dez, distribuidas como Avaliagdo 1 (Al, no
primeiro bimestre), Avaliacdo 2 (A2, no segundo bimestre) e Avaliagdo 3 (A3, como
verificagdo suplementar com potencial de substituicdo da melhor nota entre as duas
avaliacOes anteriores). Ao longo do semestre letivo, respeitando o limite minimo de
frequéncia estabelecido na lei, 0 aluno precisard totalizar 12,0 pontos em cada uma
das disciplinas cursadas e, para tanto, tera direito a 3 avaliacdes - Al; A2 e A3. A
realizacdo da A3 sera opcional para quem ja tiver totalizado 12,0 pontos na soma da
Al e A2, obtendo média igual ou superior a 6,0 (seis) ou aquele que desejar melhorar
sua nota. O sistema descartara a menor nota entre as trés obtidas pelo aluno.

2- Nao havera Prova de Segunda Chamada, nem Prova Final.
Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado na
disciplina o aluno que ndo obtenha frequéncia igual ou superior a 75%, (setenta e
cinco por cento), das aulas e demais atividades programadas. S&o atividades
curriculares, além das provas escritas e orais, previstas nos respectivos planos de
ensino, as prelecbes, pesquisas, atividades de extensdo, exercicios, arguicdes,
trabalhos praticos, seminarios ou equivalentes e outras formas propostas pelos
professores das disciplinas;

3- Para efeito de aprovacdo na disciplina, o estudante devera apresentar
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) as atividades
académicas da disciplina, tendo em vista a possibilidade de o aluno realizar a
avaliacdo 3 (A3) como verificacdo suplementar, ndo ha segunda chamada em caso

de falta a uma das avaliagdes.

Condicdo especial de avaliacdo: E assegurado aos alunos o direito a
tratamento excepcional por motivos de doenca grave, infecto contagiosa ou licenca
maternidade, de conformidade com as normas legais especificas, as normas
constantes no Regimento Geral, e outras aprovadas pelo CONSEPE. E nestes casos
o aluno deve fazer requerimento instruido com laudo médico passado por profissional
devidamente habilitado, solicitando a condicédo especial que necessita para parecer e

providéncias do Coordenador do Curso conforme cada caso.
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Reprovac&o: E considerado reprovado em cada disciplina e demais atividades
académicas, o aluno que, independentemente dos resultados das avaliagbes, nao
atingir a frequéncia minima de 75% ou ndo totalizar 12,0 pontos, na soma entre as

avaliagOes realizadas em cada uma das disciplinas.

Revisado de notas/faltas: O aluno s6 podera solicitar revisao de notas/faltas, até
2 (dois) dias uteis, apGs o encerramento do bimestre letivo correspondente, conforme
o Calendéario Académico e ap0ds ter recorrido ao professor para dirimir davidas a esse
respeito nos casos em que: - Existir davida razoavel quanto a faltas lancadas pelo
professor ao longo do semestre em que o0 aluno possa comprovar que esteve presente
as aulas e/ou atividades programadas intra e extra muros. - Identificar no sistema
académico nota divergente da informada pelo professor ou auséncia de nota no
sistema académico.

A prova multidisciplinar (PMD) representa uma oportunidade de integracéo
curricular transversal, horizontal e vertical, que semestralmente propicia aos alunos a
oportunidade de exercitarem a metacognicao, considerando elementos da integracéo
do curriculo de sua formacéo. E definida em calendario escolar e deve ser cumprida
por todos os alunos da graduacéao. Contempla contetdos de todas as disciplinas do
curriculo de cada curso e possui regulamento préprio tendo como consenso para

todos os cursos a valoracdo de 0 a 2 pontos na composicao da A2.

IMPORTANTE: A lei n° 9394 de 20/12/1996 e a resolu¢cdo CFE n° 04/86

estabelecem a frequéncia obrigatoria, em cada disciplina, em 75% (setenta e

cinco por cento) das aulas dadas e demais atividades programadas. O limite de
faltas esta relacionado a carga horaria de cada disciplina. Nao ha abono de
faltas. Todas as justificativas que carecem de amparo legal e/ou ndo respeitarem o0s
prazos e condi¢des estipuladas pela instituicdo, s6 serdo aceitas apds avaliacdo da

Pré-reitora de Ensino, Pesquisa e Extensao e da Coordenacao do Curso.

4.6 Avaliacado do Projeto Pedagodgico e do Curso

A avaliagéo sisteméatica do projeto é indispenséavel para a gestao do curso. Deve-
se avaliar ao término de cada periodo letivo, 0 desempenho do curso com relacéo aos
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objetivos propostos, o perfil definido para o egresso e as competéncias e habilidades
propostas para serem desenvolvidas no percurso académico do aluno. A avaliagéo a
ser adotada, podera constar de reunides com o objetivo de discutir as dificuldades
encontradas, apresentando sugestbes para aprimorar as atividades do periodo
subsequente.

Nesse processo, deverdo ser consideradas as avaliagdes institucionais acerca
dos docentes, dos discentes e do curso, disponiveis na ocasido. E importante ressaltar
a avaliacao dos docentes pelos discentes no desenvolvimento do projeto, avaliando o
desempenho do professor abrangendo a atuacdo académica, bem como o
relacionamento com os alunos. A auto avaliacdo do aluno, também sera realizada
estando esta relacionada ao seu proprio desenvolvimento intelectual bem como a
gestao e a infraestrutura do Curso.

Durante este processo a avaliacdo sera realizada pelos questionarios aplicados
pela CPA, a auto avaliacdo docente, constando de itens sobre o0 seu planejamento e
desempenho académico, como também com sua relacdo com os alunos e analisadas
por todos os envolvidos.

A avaliacdo da coordenacao do curso serarealizada mediante avaliagdo da CPA,
auto avaliacdo, do projeto pedagogico, do relacionamento com os alunos e da
integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao. Este também sera avaliado pelos
professores e discentes, relacionado aos parametros acima relacionados neste item.
Os resultados, analisados em reunido com a participacdo dos professores, visam
superar as dificuldades e propor melhorias para o ensino da graduacgao.

Para o Centro Universitario Fluminense, a avaliacdo € um instrumento
importante de melhoria académica, pois procura sistematizar a visao de cada setor de
atividades separadamente e em conjunto, oferecendo informa¢des preciosas para
acles concretas. A avaliacdo dos Cursos do UNIFLU é feita regularmente, através do
estudo do desempenho do Curso e dos aspectos relativos ao atendimento das
expectativas da comunidade externa, ou seja, do proprio mercado de trabalho. Essa
avaliacdo, de acordo com as determinacdes legais vigentes, € realizada em dois
niveis: o Interno e o Externo.

O relatério correspondente as avaliagdes interna e externa serdo encaminhados
a Pré-reitora de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Coordenacédo Académica que, junto
com as Coordenacgodes de Curso e seus respectivos NDE estudam os resultados para
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emissdo de parecer e propostas de alternativas para sanar as deficiéncias
apresentadas.

Os processos de avaliacdo interna do curso sdo determinantes para o
aprimoramento metodolégico e pedagogico, priorizando a construcdo coletiva e
contemplando as visdes institucionais, da coordenagéo e dos discentes.

a) Sobre a Avaliagéo Interna

No caso especifico do Curso de Recursos Humanos, a autoavaliacéo é realizada
com os discentes e docentes, semestralmente, quando sdo expostos problemas e
sugestdes para a melhoria do Curso através do Projeto de Avaliacdo Institucional
realizado pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), o qual prevé o
envolvimento de agentes internos (estudantes e professores) e externos (ex-
estudantes e empregadores).

Nesse nivel, a avaliagdo considera o desenvolvimento das atividades de Ensino
e Extensdo e, eventualmente, as de Pesquisa, bem como as relagbes entre as
mesmas. O resultado desse diagndstico, das variaveis e indicadores considerados
emergentes face a especificidade do curso, apds a sua sistematizacdo, séo
trabalhados pelo Curso em diferentes etapas, detalhadas a seguir:

- reunides de trabalho para elaboracdo do planejamento do processo de
autoavaliacdo do curso para o ano letivo correspondente;

- reunides especificas para conhecimento detalhado das informacfes e dos
dados apresentados pelo diagndstico da situacao real do curso: pontos fortes e pontos
fracos (incluem-se aqui dados e informacdes coletados pelo proprio curso, pela CPA);

- reunides especificas para a andlise conjunta das variaveis e indicadores
contemplados no diagndstico dos diferentes componentes curriculares do curso;

- reunides de trabalho para a identificacéo de variaveis e indicadores especificos,
gue porventura ndo foram contemplados pelo Sistema de Avaliacdo Institucional,

- aplicacdo dos Instrumentos de Avaliacéo elaborados pelo préprio Curso e néo
contemplados pelo processo de avaliacdo institucional e pela avaliacao externa. Trata-
se aqui de Instrumentos de Avaliacdo que abordam as dimensfes especificas do
Curso;

- reunides de trabalho para a elaboracéo conjunta de Planos de Trabalho com

base nos resultados da avaliacdo institucional, da avaliacio externa e da
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autoavaliacdo promovida pelo proprio Curso (componentes curriculares que
caracterizam a especificidade do curso);

- desenvolvimento e avaliagédo continua dos Planos de Trabalho para a melhoria
permanente do curso e sua capacidade de inovacao e de reflexdo critica; e

- reunides conjuntas, envolvendo o corpo docente, o corpo discente e a equipe
de suporte técnico-administrativo, para proceder, por meio de uma atitude critica e
autorreflexiva, a avaliacdo do processo de autoavaliacdo empregado pelo curso no
periodo letivo correspondente.

O projeto de auto avaliagdo empregado caracteriza-se, assim, como um ciclo
gue toma corpo e se justifica como um processo conjuntivo-formativo que visa
implementar medidas concretas para o constante aperfeicoamento da organizagao
didatico-pedagogica do curso.

b) Avaliacdo Externa

A avaliacao externa considera o desempenho do Curso em relacdo ao mercado
de trabalho, ao grau de satisfacdo do egresso e aos critérios estabelecidos pelo
Ministério da Educacéo (resultados do ENADE e da Avaliacdo das Condi¢cdes de
Ensino).

A avaliacdo externa abrange, ainda:

- Pesquisa junto a sociedade civil organizada, com os quais o Curso desenvolve
suas atividades, para verificar a adequacao dessas atividades e o0 grau de satisfacao
destes.

- Pesquisa junto as instituicdes parceiras, que absorverdo os egressos do Curso,
para verificar o grau de satisfacdo da comunidade externa em relacdo ao desempenho
destes.

- Pesquisa junto aos egressos, para verificar o grau de satisfacdo dos ex-alunos
em relacdo as condicBes que o Curso Ihes ofereceu e que ainda Ihe vem oferecer

(formacao continuada).

c) Comisséao Prépria de Avaliacdo - CPA
A CPA-UNIFLU foi constituida pelo Reitor do Centro Universitario Fluminense
através da PORTARIA N°. 01/2005 de 31/01/2005, tendo por fungdo coordenar e
articular o processo interno de avaliagdo do UNIFLU, cabendo, também, sistematizar
e disponibilizar informacgdes solicitadas pelo INEP / MEC, responsavel pela execugéo
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da avaliacdo. Para o UNIFLU, sua principal missédo é a de construir um processo de
autoconhecimento em busca da exceléncia. Em funcdo do novo Estatuto do Centro
Universitario Fluminense foi emitida a Portaria n® 2/2012, onde a Reitora, usando de
sua competéncia regimental, atualiza a composicao da CPA-UNIFLU. Os integrantes
tém mandatos de 3 (trés) anos, sendo, agora, constituida por 09 (nove) membros, a
saber: 03 professores, sendo um de cada modalidade de curso, 02 funcionarios
indicados pela Associacdo de Funcionarios, 02 estudantes indicados pelo Diretério
Central e 02 representantes da comunidade indicados pelo CONSUN. As atribui¢cdes
da CPA-UNIFLU estéo descritas no Estatuto do Centro.

4.7 Orientacdo Académica

O projeto politico pedagdgico do Curso de Recursos Humanos pretende unir
esforcos dos docentes, discentes e administracdo do Curso, com o objetivo de atingir
a exceléncia na qualidade de ensino, promovendo ac¢les interdisciplinares como
objetivo de integrar professores e alunos por meio da orientacdo académica,
articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo, mediante a interacdo das atividades
complementares.

O processo de orientacdo académica visa proporcionar ao aluno a liberdade de
definir seu percurso, possibilitando o aproveitamento de varias atividades académicas
para fins de integralizacdo curricular, devidamente acompanhado pela coordenacéo

do curso.

4.8 Nucleo de Apoio Psicopedagogico

Durante a vida académica, € comum que o aluno enfrente periodos de
dificuldades emocionais e cognitivas, que podem comprometer seu rendimento no
curso e no processo de aprendizagem. Para prestar suporte nesses momentos, 0
aluno do UNIFLU conta com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico ao Aluno. A
finalidade do NAPP € orientar e realizar intervencdes breves na dimenséao
psicopedagogica para o corpo discente, docente e técnicos administrativos da

Instituic&o.
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Tendo como principal objetivo oferecer apoio qualificado ao aluno em suas
necessidades psicopedagogicas, o NAPP intenciona identificar os problemas de
aprendizagem que interferem no sucesso académico bem como disponibiliza um
espaco de escuta terapéutica emergencial, objetivando uma intervengcédo sobre o
problema identificado ou o encaminhamento aos devidos profissionais.

O trabalho do NAPP consiste em atendimentos e acolhimento do aluno em local
reservado e apropriado, diagnéstico, quando necessario, das funcbes psicoldgicas
basicas relativas ao aprendizado, avaliacao de questdes pedagdgicas interferentes no
processo de aprendizagem do aluno, e a possibilidade de oficinas pedagdgicas e/ou
semi terapéuticas com a finalidade de ampliar a qualidade do ensino-aprendizagem
e/ou de sua saude emocional.

Existem ao menos trés formas de ter acesso aos servigcos do NAPP. O aluno
pode anunciar espontaneamente sua intencédo de atendimento pelo NAPP, devendo
para tanto agendar dia e horario para o primeiro atendimento na sala dos professores.

Os professores poderdo encaminhar alunos que demonstrem, no cotidiano
académico, alguma dificuldade mais expressiva quanto a assimilacao de conteudo. A
equipe do NAPP, mediante ao histérico de aproveitamento do aluno, ou seja, seu
registro de notas, podera convidar o discente para um primeiro atendimento e

avaliacdo, cabendo ao mesmo a deciséo de receber ou nao tal apoio.

5 . CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso de Recursos Humanos do UNIFLU engloba todos os
professores responsaveis pelas disciplinas de formacao basica, até as de formacao
profissional especifica, bem como pelas atividades de pesquisa e extensdo. Assim 0
perfil de formacdo académica € diversificado. Os docentes do curso de Recursos
Humanos do UNIFLU, na maioria, sdo formados pelo préprio curso ou pela Instituicéo
de Ensino Superior (IES), estando inseridos no mercado profissional de suas areas
de formacdo por décadas. Tais docentes também investiram em suas carreiras
académicas, tornando-se detentores de doutorado, mestrado e pdés-graduados
(especialistas).

O corpo docente do curso tem como um de seus objetivos o conhecimento e a

analise dos componentes curriculares, articulando teoria e pratica, demonstrando a
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relevancia deles para a vida profissional do futuro egresso e que também
proporcionem uma vivéncia académica diferenciada para o aluno.

Tendo em vista o propésito e os valores da IES, que remetem para o objetivo
de transformar o futuro das pessoas, o curso de Recursos Humanos é organizado,
e suas matrizes curriculares sdo configuradas para promover a relagcado entre as
teorias essenciais e a pratica profissional, a fim de formar os egressos com as
competéncias necessarias para atenderem as demandas da sociedade e do
mercado de trabalho.

A andlise e a construcdo de conteudos curriculares contam com o apoio do
corpo docente da IES, que fornece insumos a equipe docente, atuando de modo
colaborativo, objetivando oferecer contetudos que proporcionem o desenvolvimento
do raciocinio critico no aluno, realizando seu relacionamento com a bibliografia e
referéncias na area com a sua indicagdo em cada unidade curricular, colaborando
com o Nucleo Docente Estruturante no desenvolvimento e na melhoria constante do
curso.

A contratacdo do corpo docente consiste em um processo estruturado que se
inicia com as aprovacdes do numero de vagas e respectivos perfis, prospeccéo de
candidatos, selecéo.

A indicacdo das vagas de contratacdo dos docentes seguem as normas
definidas no Regimento Interno da IES e registrado no PDI 2018-2022, p. 34, que
explica que “o corpo docente é contratado de acordo com as normas da Consolidacéao
das Leis de Trabalho, da Entidade Mantenedora e das exigéncias legais e
académicas estabelecidas em documentos da IES”. (p.34).

Os critérios adotados para contratacdo de professores estao previstos no Plano
de Carreira Docente da Instituicdo, inclusive aqueles referentes a experiéncia
profissional académica e ndo académica para o atendimento aos requisitos de

gualidade do curso.

O procedimento segue 0s seguintes passos:
- A Instituicao divulga um edital de inscri¢cdo para a vaga a ser preenchida.
- A selecéo é feita por meio de andlise do curriculo, entrevista e prova didatica,

conforme especificado no Regimento Interno.
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- Submeter-se-ao aos testes e entrevistas os candidatos que se inscreverem

nos processos de selecao divulgados publicamente em edital.

A contratacdo dos candidatos selecionados é feita pela entidade mantenedora,
nos termos da Consolidacédo das Leis do Trabalho, observadas as disposi¢cfes das
convencdes coletivas. A IES adota como principio o estimulo permanente a
qualificacdo de seus funcionérios possibilitando sua insercdo nos diferentes cursos
gue ministra.

O processo de contratacdo docente inicia-se pelo Coordenador de Curso,
passando pelo Colegiado do Curso que, juntos, analisam os curriculos dos
candidatos e os respectivos comprovantes. Além disso, elaboram o programa de
selecdo contemplando Provas Didaticas, Escrita e Oral (aula expositiva) e Entrevista.
Depois de selecionado o candidato aprovado, toda a documentacéo € encaminhada
para apreciacdo e manifestacdo da Pro-Reitoria Académica que, se favoravel,
encaminha para validacao final do Reitor. Cabe ao Reitor, de acordo com as normas
do Plano de Carreira Docente, indicar a Mantenedora o pessoal docente a ser

contratado.

O professor contratado, de acordo com sua titulacdo, serd enquadrado na
categoria docente correspondente. Para fins de ascensdo dentro das categorias o
critério basico é a titulacdo do docente. A admisséo e a ascensao de professores
serdo feitas, conforme as disponibilidades de cargos existentes na Instituicéo.

Tal contratacdo atende a solicitacdo dos coordenadores apds analise das
necessidades para o pleno funcionamento do curso, a contratacdo dos docentes se
da atendendo as disposi¢cdes contidas no Plano de Carreira Docente do Centro
Universitario Fluminense.

Prioritariamente, a IES admite em seu quadro, docentes com a titulagdo minima
de especialista ou de comprovada experiéncia na area tecnolégica (atendendo as
areas de maior caréncia de profissionais), mestres e doutores.

Quanto ao regime de trabalho os docentes pertencentes ao Plano do
Magistério, poderdo ser enquadrados nos seguintes regimes de trabalho: horista,

parcial e integral.

Os professores atendem as exigéncias do Curso, seja na participacdo do

colegiado e do NDE, no atendimento aos discentes, no planejamento didatico e na
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preparacdo das avaliagbes. Além disso, nas reunibes do Colegiado do Curso,
exemplos de boas praticas educativas sdo compartilhados por professores melhores

avaliados.

5.1 Colegiado de Curso

Conforme previsto no PDI 2018-2022 da IES, o curso de Recursos
Humanos do UNIFLU esta organizado de forma seriada semestral com colegiado de
curso estruturado, composto pelos docentes com regime parcial e integral de trabalho,
representacgao discente e técnico-administrativo, com reuniées bimestrais, tendo suas
reunides registradas em ata e encaminhando das decisdes as instancias superiores.

Uma gestdo académica democratica, como a que defende o UNIFLU, exige a
efetiva participacdo de todos em seus 0rgaos representativos. No caso do Colegiado
do Curso, é destaque o envolvimento e a intensa participacao docente. Esta se da de
forma efetiva, 0 que demonstra o compromisso de todos com os objetivos do Curso e
pelos resultados positivos que se vém obtendo. Séo atribuicdes do Colegiado do
Curso de Recursos Humanos do UNIFLU:

- decidir sobre a aceitacdo de matriculas de alunos transferidos ou portadores
de diplomas de graduacao, na forma da lei, bem como sobre a recepcdo de cursos,
de acordo com a legislacao vigente;

- colaborar com os demais 6rgaos académicos, na esfera de sua competéncia,

- responsabilizar-se pela elaboracdo das ementas dos planos de ensino,
projetos de iniciacdo cientifica, de pesquisa e programas de extensao dos professores
e pesquisadores;

- desenvolver e aperfeicoar metodologias proprias para o ensino de disciplinas
de sua competéncia;

- propor o plano de atividades académicas anuais, a realizacdo de seminarios,
grupos de estudos e outros programas para o aperfeicoamento de seu corpo docente;

O Colegiado do Curso de Recursos Humanos se redne, ordinariamente, uma
vez por bimestre e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, mediante

convocacéo do Coordenador do Curso.
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As reunides do Colegiado do Curso, de forma geral, estdo constantemente
avaliando o processo de ensino-aprendizagem e refletindo sobre as mudancas a
serem planejadas e executadas, no dinamismo proprio do processo. Todas as
reunides sao registradas em atas e assinadas pelos membros do Colegiado do Curso.

Todas as demandas que ocorrem durante o més sao identificadas e registradas
pela coordenacdo do curso para a préxima reunido de colegiado, mantendo um fluxo
determinado de assuntos a serem decididos e discutidos. Em reunido de final de
semestre, com a presenca de todos os componentes do Colegiado realiza-se uma
avaliacdo sobre o desempenho de todos os membros (contando inclusive com uma
autoavaliacéo) e do presidente do colegiado, com registro de sugestdes de melhorias,

plano de acéo e ajuste das praticas de gestao para 0 proOXimo semestre.

5.2 Titulagdo do Corpo Docente do Curso

O corpo docente do Curso de Recursos Humanos do UNIFLU engloba todos
os professores responsaveis pelas disciplinas das areas de Ciéncias Humanas e
Sociais, bem como pelas atividades de pesquisa e extenséo.

Cabe ao corpo docente analisar os conteados dos componentes curriculares
semestralmente nas reunibes de planejamento para o0 proximo semestre,
considerando sua importancia para a formacéo do discente para a pratica profissional
e a formacdo académica integral. Além disso, estimula o desenvolvimento do
raciocinio critico por meio da revisdo da literatura indicada na bibliografia, com
indicacdo de livros e artigos cientificos atualizados e relevantes, relacionados aos
objetivos da disciplina e ao perfil do egresso. Ainda possui grande responsabilidade
ao incentivar seus discentes na producao de conhecimento, por meio de atividades
em redacgdes, participacdo em monitorias, pesquisas cientificas, realizacdo de
iniciacao cientifica e publicacédo de artigos cientificos em revistas especificas.

A IES busca estimular rotineiramente a melhoria da titulacdo do corpo docente,
com vistas a garantir sua relevancia para a atuacado profissional e académica do
discente. Essa relevancia de atuacao € fruto do nivel intelectual dos docentes,
materializados em sua titulacdo, e também da gestdo académica, que exerce

lideranca e incentiva os docentes nessa busca.
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5.3 Experiéncia Profissional do Corpo Docente

Dentre os professores do Curso de Recursos Humanos parte dos docentes,
possuem experiéncia profissional fora do magistério. Esse fato € de vital importancia
para que a relacao teoria x pratica exerca sua contribuicdo no processo de ensino-
aprendizagem.

A experiéncia no exercicio da docéncia superior permite aos professores do
curso uma atuacéo diferenciada no trato com os estudantes, no enderecamento de
dificuldades identificadas, no exercicio da empatia, no ir e vir entre teoria e pratica e
no engajamento da turma, refletindo verdadeiramente a lideranga exercida em classe.

O alcance dos objetivos do Curso relaciona-se também ao desempenho dos
professores, dai a importancia da sua qualificacdo e atualizacdo para possibilitar o
ajustamento curricular a medida que novas diretrizes sdo propostas. Na distribuicédo
das disciplinas de formacéo profissional do Curso esta resguardada a prescricéo legal
(Lei n. ©12.378/10) que determina que essas disciplinas sejam desenvolvidas por
profissionais habilitados. O Corpo Docente é constituido por professores Doutores,
Mestres e Especialistas com condi¢cdes que os qualificam para o exercicio no Ensino
Superior. Integrado ao quadro funcional do UNIFLU, o professor se integra ao Plano
de Carreira da Instituicdo podendo, também, ser beneficiado pelos investimentos

previstos no Plano Institucional Docente.

5.4 Experiéncia de magistério superior do corpo docente

O corpo docente efetivo do Curso de Recursos Humanos, na sua totalidade,
possui experiéncia de magistério superior de mais de 10 anos, 0 que sugere um
trabalho consistente com propostas que permitem acdes capazes de identificar as
dificuldades dos discentes, expor o0 conteudo em linguagem aderente as
caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com os conteudos
dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas para a promocao da
aprendizagem de discentes com dificuldades e avaliacdes diagndsticas, formativas e
somativas, utilizando os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no

periodo.
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O corpo docente do Curso de Recursos Humanos, possuem experiéncia
profissional de magistério superior expressiva. Essa experiéncia na docéncia permite
a identificacdo das necessidades discentes quanto ao processo de aprendizagem,
além do dominio do docente quanto a sua didatica, comunicacao, postura, dominio,
autocontrole, adequando seu trabalho as caracteristicas de cada turma e
contextualizando com contetido dos componentes curriculares.

Tal experiéncia, além de facilitar o processo de aprendizagem, possibilita a
identificacdo de alunos com problemas de aprendizagem e que necessitam de
orientacdo e, se necessario, de encaminhamento a coordenacdo para posterior
direcionamento ao Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPP) para atendimento

pedagogico, psicopedagdgico ou psicoldégico ao aluno.

5.5 Producéao Cientifica, cultural ou tecnolégica

A instituicdo oportuniza meios para as publicacdes cientificas de docentes e
discentes através de Periodicos Cientificos do UNIFLU e do Seminario de Iniciacéo
Cientifica promovido pela Coordenacédo de Pesquisa e Extensdo da IES. A IES possui
04 (quatro) Revistas Cientificas on-line: Revista Cientifica Multidisciplinar; Revista
Discente UNIFLU; Revista Interface e Revista da Faculdade de Direito. A IES
disponibiliza revistas editadas em varias areas do conhecimento, cada uma com ISSN
préprio, acessiveis aos docentes e discentes da instituicao.

No curso de Recursos Humanos do UNIFLU, o corpo docente possui mais de

60% dos docentes com publicacdes nos ultimos 3 (trés) anos.

5.6 Atuacéao do Coordenador de Curso

A coordenadora do curso de Recursos Humanos do UNIFLU, Manuela Hentzy
de Azeredo Siqueira, tem graduacédo em Psicologia pelo Universidade Estacio de Sa,
Licenciatura em Pedagogia pelo Centro Universitario Fluminense (UNIFLU) e é
Especialista em Gestao Estratégica de Pessoas pela Universidade Candido Mendes
(UCAM). Atua no magistério hd mais de 15 anos, em Instituicbes de Ensino Superior
e no ensino fundamental e médio na Escola Jodo Paulo Il. Desenvolve trabalhos de
mentoria na area de Recursos Humanos e Psicologia, além de ministrar palestras em
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instituicdes de ensino e empresas nas mesmas areas. Atuou no poder publico, na
prefeitura de Campos dos Goytacazes, como consultora na area de Gestdo de
Pessoas, conhecendo e atuando na formulagdo de politicas publicas junto aos
servidores e atendimento a populacao, exerce, desde de seu desligamento no setor
publico, fun¢des docentes ininterruptas no Centro Universitario Fluminense (UNIFLU)
em diversos cursos. Assumiu as coordenagdes dos cursos de Logistica e RH em 2012
e em 2019 acumula a coordenacao de Pedagogia, atuando concomitantemente.

Sem interromper a atividade na docéncia, divide sua carga-horaria entre a
coordenacado, pesquisa, orientacdo de TCCs, solucdo de problemas académicos-
curriculares dos discentes, realizagao de eventos académicos, participagdo em feiras
e realizacdo de palestras. Representa 0s cursos que coordena em atividades de
extensdo universitaria, fazendo insergdes em veiculos de comunicacao, parceiras com
outras IE"s e na aproximacdo com o ensino fundamental e médio, nas esferas publico
e privada.

Sabe-se que os coordenadores de curso exercem a lideranca junto ao corpo
docente de curso de Ensino Superior e a seus estudantes, com destaque para 0s
representantes de turma. Acompanham a qualidade do trabalho dos docentes do
curso. A coordenacéo reune-se minima formalmente, trés vezes por semestre com o
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e, pelo menos, uma vez por semestre com o0
Colegiado de Curso e com representantes de turmas, consubstanciando em atas as
principais discussfes nessas trés instancias.

Conforme agenda de trabalho, a coordenacdo reune-se ainda com a
Coordenacdo Académica da IES, que, por sua vez, tem encontros semanais com a
Reitoria, Pro-Reitoria Académica e seus pares. Durante a Semana Académica, a cada
inicio de semestre, a coordenacao promove reunides de planejamento e integracéo
com o corpo docente, além de manter contato constante, pessoalmente e por meios
digitais, com professores e alunos para supervisionar o desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem e dar subsidio a solucdo de questbes pontuais.

Sua gestdo € pautada pelos indicadores de qualidade constantes no
guestionario de Avaliacdo Institucional, cujos resultados publicitados entre a
comunidade académica visam a melhoria continua de sua performance e, por
conseguinte, do curso. As atas e/ou pautas dessas reuniées encontram-se disponiveis
para consulta.
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A Coordenacéo do Curso de Recursos Humanos atua na gestdo do Curso, em
Regime de Tempo integral, sendo que estas, em sua totalidade, sdo dedicadas a
gestdo administrativa, a condugcdo do Curso e ao atendimento aos discentes. Além
disso, possui atividades voltadas a docéncia, a iniciagdo cientifica e aos programas
de extenséo.

A Coordenacéo do Curso esta diretamente ligada a Pré-Reitoria e Coordenacao
Académica e, juntamente com elas, participa efetivamente nos procedimentos e nas
decisbes sobre o desenvolvimento e gestdo das politicas institucionais e de curso, em
consonancia com as instancias superiores, como CONSUNI e CONSEPE, érgaos
superiores da Instituicdo. A Coordenac¢do, com auxilio do Colegiado de Curso e do
NDE, atua como gestor, tanto na area académica quanto administrativa, tendo como
funcdo estabelecer a ligacdo entre estas duas instancias da organizacdo, estando a
servico do processo de ensino-aprendizagem de qualidade oferecido aos alunos. Esta
articulacéo é condigcéo para o sucesso organizacional e didatico-pedagogico.

A conducdo do Curso para a realizacdo das atividades académicas e
administrativas envolve os seguintes aspectos:

] Atencéo, orientacéo e atendimento continuo aos alunos do Curso;

[1 Reunides periodicas com os representantes de classe e alunos do Curso;

[1 Assisténcia e orientacao as rotinas diarias dos professores em aula;

[ Realizagao de reunides com os professores e compartilhamento de “boas
praticas académicas”;

[1 Realizac&o de reunides com o NDE e com o Colegiado do Curso;

[1 Supervisdo do NDE;

[ Reunibes com Pro-Reitoria e area académica;

1 Realizacédo de atividades de processos académico-administrativos;

[0 Cumprimento das rotinas académicas;

1 Aperfeicoamento e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso;

[ Envolvimento com projetos interdisciplinares com outros cursos;

[ Viabilizacéo de projetos cientificos e aplicados, realizados pelos professores
e alunos;

1 Desenvolvimento de projetos, cursos e eventos de extensao;

1 Apoio pedagogico aos discentes com dificuldades no estudo;
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0 Interacdo com instituicdes e organizagbes, com a finalidade de formar

parcerias para realizacéo de projetos.

5.7 Experiéncia Profissional, de magistério superior, de gestdo académica e
regime de trabalho do coordenador

A Coordenadora do Curso de Recursos Humanos, Prof.2. Manuela Hentzy de
Azeredo Siqueira trabalha em regime de dedicacdo em tempo integral. Tem onze anos
em Gestdo Académica, 12 anos de experiéncia no magistério superior e 20 anos de
experiéncia profissional. Sua experiéncia em gestdo e no magistério em educacao
superior permite que atenda de forma efetiva as demandas existentes na sua area:
gestao do curso, a relagdo com docentes e discentes.

Com auxilio do Colegiado de Curso e do NDE, a coordenadora atua como
gestora, tanto na area académica quanto na administrativa, tendo como funcao
estabelecer a ponte de contato necessaria entre estas duas instancias da
organizacao, estando a servico do processo de ensino-aprendizagem de qualidade,
oferecido aos alunos. Esta articulagdo € condi¢cdo para o sucesso organizacional e
didatico-pedagogico.

A coordenadora do curso atua em regime integral, tem efetiva dedicacdo a

administracdo e a conducédo do curso, atuando como coordenadora e docente.

5.8 Atuacéao do Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso de Recursos Humanos do
UNIFLU é constituido por 5 (cinco) docentes, incluindo seu coordenador. O papel do
NDE é atuar no acompanhamento, na consolidacéo e na atualizacdo do PPC. Todas
as oportunidades de melhoria e necessidades de atualizacdo do perfil profissional e
das competéncias inerentes a sua formacédo sdo formalizadas como produto das
reunides de NDE e seguem para deliberacdo do Colegiado de Curso.

E papel do NDE acompanhar o cumprimento da legislacio no que compete a
atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos, bem como

editais do Exame Nacional de Cursos — Enade, além de tendéncias e mudancgas do
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mundo do trabalho, propondo atualizacdes e adequac¢des do mapa de competéncias
e do Projeto Pedagdégico de Curso, sempre que necessario. As atas advindas dessas
reunides encontram-se disponiveis para consulta.

Sao membros do corpo docente do curso que exercem liderangca académica
em seu ambito, constatada na producdo de conhecimentos na &rea, no
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem e no envolvimento com as
guestdes educacionais da instituigao.

Responsavel pela elaboracgédo, implementacao, avaliacao e alteracédo do Projeto
Pedagdgico do Curso, € composto por professores contratados por tempo parcial e
integral, supervisionados pela Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo do
UNIFLU, pelo Vice-Diretor e pela Direcdo Adjunta de Graduacdo do UNIFLU,
atendendo disposi¢des do SINAES.

Constituem atribuic6es do Nucleo Docente Estruturante:

v Elaborar o projeto pedagdgico do curso, sob a supervisdo da Pré-Reitoria
de Ensino, Pesquisa e Extensdo e da Direcao Adjunta de Graduacéao, definindo sua
concepcao e seus fundamentos;

v Estabelecer o perfil profissional do egresso;

v Atualizar, sempre que necessario, o projeto pedagogico de curso,
mantendo-o sempre articulado com as demandas do setor produtivo e do trabalho;

v Avaliar e implantar as alterac8es curriculares que se fizerem necessarias e
apresenta-las, para posterior aprovacdo, aos Conselhos competentes
(CONSUN/CONSEPE);

v Analisar e avaliar as ementas e programas de ensino, bem como a
bibliografia correspondente;

v Supervisionar os processos avaliativos estimulando o uso de estratégias
variadas que estimulem o trabalho em equipe, a constru¢cdo do pensamento critico e
a preocupacao com a pesquisa e extensao;

v Acompanhar os dados levantados pela Avaliacdo Instituicdo, utilizando-os
a favor do aprimoramento do curso e do profissional a ser formado.

v Estimular junto ao corpo docente a integracdo dos conteudos a serem
trabalhados tendo como meta a interdisciplinaridade e as certificagdes intermediarias

a serem concedidas durante o percurso académico.
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Na Resolugcdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010, conforme transcricdo
abaixo:

Art. 30. As Instituicbes de Educacéo Superior, por meio dos seus colegiados
superiores, devem definir as atribuigcfes e os critérios de constituicdo do NDE,
atendidos, no minimo, os seguintes:

| - ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

Il - ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de pos-graduacéo stricto sensu;

Il - ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,
sendo pelo menos 20% em tempo integral;

IV - assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de
modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Competem ao Nucleo Docente Estruturante do Curso de Recursos Humanos

as seguintes atribuicdes, de acordo com a Resolugcdo CONAES n° 01, de 17 de junho
de 2010:

I- Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;
II- Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

I1l- Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, das exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV-Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacéo.

O NDE do Curso de Recursos Humanos vem atuando constantemente no
acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC do Curso, realizando
estudos e atualizacéo periddica a respeito da formacdo em Recursos Humanos,
verificando o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem em andamento na
formacé&o dos alunos e analisando a adequacéao do perfil do egresso, considerando as
D.C.N. para o Curso e as demandas do mundo do trabalho atual. Ainda, o NDE realiza
estudos periédicos para atualizacdo e aprovacdo do ementario e das bibliografias
basicas e complementares.

Sao atribuicdes do NDE:

- contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do Curso;

- zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

- indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacgéo, de exigéncias do mercado de

101

UNIFLU | Campus |
Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro

Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area do conhecimento do
Curso;

- zelar pelo cumprimento das D.C.N.’s do Curso.

Dentro do NDE os docentes possuem funcdes além de participar no auxilio a
Coordenagdo nas atividades administrativas, possui importante papel no
planejamento das atividades de extensdo e de pesquisa do Curso, incentivando a
publicacdo académica, bem como na atualizagéo e revisdo das ementas das disciplina
do curso, dessa forma, busca indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de
linhas de pesquisa e extenséo, oriundas de necessidades do curso, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area do

conhecimento do Curso.

5.9 Programas de internacionalizacao e participacdo de intercambios

E interesse da IES e do curso de Recursos Humanos aprimorar o ensino,
propiciando aos seus alunos e docentes a possibilidade de estabelecer e desenvolver
relacbes com IES estrangeiras, pois ela entende que o contato com culturas distintas
se constitui em um importante mecanismo de desenvolvimento intelectual para os
alunos.

O apoio ao intercambio é promovido por meio da parceria entre 0 UNIFLU e a
Universidade de Burgos, o qual possibilita a mobilidade internacional dos seus alunos
e docentes, e tera por escopo propiciar aos alunos e docentes indicados pelas duas
instituicbes conveniadas a oportunidade de acesso as culturas estrangeiras,
participando de eventos, congressos e Cursos.

O UNIFLU considera que o contato com culturas distintas e o estabelecimento
de relacdes com IES localizadas em outros paises constituem importante instrumento

de formacéo intelectual dos seus estudantes.

6 INSTALACOES FISICAS

6.1 Infraestrutura
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Os campi que constituem o UNIFLU estdo instalados em uma area de
17.462,46 m2, em terrenos doados pelo poder publico a Fundagdo Cultural de
Campos para construgcdo das faculdades que abrigariam 0s primeiros cursos
superiores da cidade e da regido. Hoje, transcorridos mais de 50 anos, o UNIFLU
conta com instalagcdes necessarias ao funcionamento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além dos espacos que abrigam toda a sua administracao e
servicos de apoio técnico.

Com o crescimento das atividades do UNIFLU e, em especial, 0 aumento de
cursos, os campi tém, segundo orientacdo da Mantenedora, buscando racionalizar e
otimizar seus recursos fisicos, como pode ser observado com a fusdo de bibliotecas
e de laboratorios de informatica. A IES mantém sua politica de manutencé@o e melhor
adequacao de sua infraestrutura com vistas a atender as demandas atuais.

O curso de Recursos Humanos estéa instalado no Campus |, que é composto
de 02 prédios onde funcionam ainda os cursos de Direito, Arquitetura e Urbanismo,

Artes Visuais, Letras — Portugués, Jornalismo, Pedagogia e Tecnologia em Logistica.

6.2 Espaco Fisico

A disponibilidade das instalacfes fisicas adequadas e de servicos eficientes do
curso de Recursos Humanos do UNIFLU, bem como a infraestrutura existente tem
proporcionado efeitos importantes sobre as condi¢Ges sistémicas das atividades na
Instituicdo e no curso. A distribuicdo logistica e espacial tem atendido amplamente
suas necessidades académicas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Atualmente, as instalacbes do Campus I, onde funciona o curso de Recursos
Humanos, estdo dispostas e distribuidas estrategicamente e com excelente
localizacao territorial no municipio de Campos dos Goytacazes, com acesso variado,
por estar situado no Centro da Cidade.

As instalacbes fisicas séo inteiramente adequadas as funcbes a que se

destinam e estao descritas a seguir:
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Quadro 05 - Descrigéo das principais instalagcdes do UNIFLU

TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALAGAO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)
Area de lazer Apresentagfes artisticas e culturais, Conta com jardim, bancos e quadros de avisos.
Proprio 01 985 area de convivéncia e atividades 1.257,00
Campus | esportivas
Area de lazer Apresentag0es artisticas e culturais, Conta com jardim, bancos e quadros de avisos.
Proprio 01 411 area de convivéncia e atividades 384,69
Campus Il esportivas
Auditério/Sala de Jari Atende demandas do Cu[so de,DI.I’EItO Uso comunitario.
Préprio o1 250 do UNIF!_U, apresentacdes _artl_stlco- 215.02
Cam | culturais; formaturas, seminarios, ’
pus congressos e palestras.
Auditorio Apresentacdes artistico-culturais; Wsg.comunitario
Préprio 01 300 p Goes art) ; 222,85
formaturas, semindrios, congressos.
Campus I
Banheiros individuais Atende necessidades de docentes, Uso comunitéario
Proprio 24 24 discentes de técnico-administrativos do 100,30
Campus | UNIFLU.
Banheiros individuais Atende necessidades de docentes, Uso comunitéario
Proprio 16 16 discentes de técnico-administrativos do 99,64
Campus Il UNIFLU.
Biblioteca Utilizada por docentes, discente e Uso comunitario
Proprio 01 982 técnico administrativos para estudos, 480,47
Campus | pesquisas, consultas etc.
Biblioteca Utilizada por docentes, discente e Uso comunitario
Proprio 01 411 técnico administrativos para estudos, 347,01
Campus I pesquisas, consultas etc.
Cantina . . DispBe de mesas, cadeiras, balcao etc.
s Utilizada por docentes, discente e
Proprio 01 985 s - - 49,22
técnico administrativos.
Campus |
Cantina " . DispBe de mesas, cadeiras, balcao etc.
o Utilizada por docentes, discente e
Préprio 01 411 £ - - 61,90
técnico administrativos.
Campus I
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TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALAGAO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)

Centro de Processamento de

Dados Préprio 02 05 Atende demandas do UNIFLU. 42,00
Campus |
Escritério
Utilizada pelo supervisor e dois . e~ A
e o . Atende a Projetos de convénios com instituicbes externas;
Modelo - EMAU Préprio 01 05 estagiarios do curso de Arquitetura e 15,93 Arquitetura Social e Projetos da Instituic&o.
Urbanismo.
Campus |

Espaco de showroom de

materiais de exposic&o Utilizada pelos docentes e discentes dos

Préprio 01 985 cursos do Campus | para exposic¢oes e 208,18

mostra de atividades.
Campus |

Estacéo de Tratamento de Agua

(ETA) oy Atende demandas do curso de
Proprio 01 - Odontologia do UNIFLU. 8,00

Campus I

laboratond de Analgniia Atende demandas do curso de

Proprio 01 60 Odontologia do UNIFLU. 146,00
Campus I
Laboratério de Conforto
Atende demandas do curso de
Ambiental Proprio 01 30 Bacharelado em Arquitetura e 71,46
Urbanismo
Campus |
Laboratério de Fotografia Atende demandas dos cursos de
Proprio 01 Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais e
Campus | Jornalismo
Laboratoério de Informética
Aplicada a
Atende demandas do curso de
Arquitetura e Urbanismo e a Préprio 01 30 Arquitetura e Urbanismo e dos cursos de 95,52 Atende estudantes das escolas publicas do entorno.
Educacéo Licenciatura do UNIFLU.
Campus |
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TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALAGAO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)
Laberaterio.de |nformatica Préprio o1 43 Atende demandas dos Cursos do 98.00
P UNIFLU, Campus I. *
Campus |
L of] Informati
aboratdric denfermstica Préprio o1 30 Atende demandas dos Cursos do 71.38
UNIFLU, Campus I. ’
Campus I
Laboratério de Radio Dé suporte a Radio Educativa FM 107.5
Proprio 01 10 e atende demandas do curso de 34,89
Campus | Comunicagéo Social — Jornalismo.
kaboratério de Redagdo - Atende demandas do curso de
Préprio 01 04 : 37,23
Jornalismo.
Campus |
Laboratério de Restauragdo de . Restauracado de livros das bibliotecas e
Livros Campus | Froprio 01 conservagao preventiva dos mesmos. 74,00
Labqra}tono Didéatico Préprio o1 30 Atende demandas .do curso de 34,89
Especializado Campus | Pedagogia.
Laboratério de Tecnologia da
Construcéo Préprio o1 30 Atende Qemandas do curso de 56,90
Arquitetura e Urbanismo.
Campus |
Nucleo de . Utilizado como espago de realizacdo de estagio supervisionado
Apresenta um atendimento mensal entre dos estudantes do curso de Direito
Defensoria Proprio 01 20 709'e 800.casos, pjdizarido 48,00 .
P mensalmente, em torno de 100 ’
demandas, na area civil.
Campus |
Nucleo de Pratica Juridica Realiza diversos atendimentos juridicos
Préprio 01 80 em convénio com a Defensoria Publica e 74,00
Campus | . ;
0 Juizado Especial Federal.
Oficina de
x - Atende demandas dos Campi do
Manutengéo Préprio 02 - UNIELU. 60,00
Campus |
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Campus |

UNIFLU.

TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALAGAO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)
£ . o Atende demandas dos Cursos bem
Rédio Educativa FM Campus | Proprio 01 10 como presta servigos & comunidade. 42,39
Raio X
A Atende demandas do Curso de
Préprio 01 60 Odontologia. 104,00
Campus I
Salas de aula
Préprio 04 Atende demandas dos cursos de 293,04
UNIFLU
Campus Il
Laboratério Multidisciplinar Atende demandas do curso de Utilizado pelas disciplinas de Dentistica, Endodontia e
Préprio 01 120 oy 297,00 | Periodontia.
Odontologia.
Campus I
Laboratério Multidisciplinar Atende demandas do curso de Utilizado pelas disciplinas de Materiais dentarios | e Il e Prétese
Préprio 01 120 - 297,00 dentaria |, 1l e 11
Odontologia.
Campus I
Laboratério Multidisciplinar Utilizado pelas disciplinas de Patologia, Microbiologia,
Préprio 01 120 Atende demandas QO curso dé 297,00 Bioquimica, Histologia e Embriologia.
Odontologia.
Campus I
Salas de aula 2° andar Bloco 1 Ateride demandas dos curses do 114,50 Sao cedidas e/ou alugadas para concursos, cursos e
Proprio 06 195 UNIFLU treinamento de profissionais e pelo poder publico para capacitar
Campus | ’ seus servidores.
Salas de aula 2° andar Bloco 2 Atende demandas dos cursos de Sé&o cedidas e/ou alugadas para concursos, cursos e
Proprio 04 173 UNIFLU 109,52 treinamento de profissionais e pelo poder publico para capacitar
Campus | ; seus servidores.
Salas de aula 3° andar Bloco 2 Proprio Atende demandas dos cursos de Sé&o cedidas e/ou alugadas para concursos, cursos e treinamento
04 186 UNIFLU 181,84 de profissionais e pelo poder publico para capacitar seus
Campus | ’ servidores.
Salas de aula 4° andar Bloco 2 Atende d das d d S&o cedidas e/ou alugadas para concursos, cursos e treinamento
Préprio 05 225 ghae eerll\ma;sLUos cursos ge 277,17 de profissionais e pelo poder publico para capacitar seus
Campus | ’ servidores.
Salas de aula 5°andar Bloco 2 Atende d das d d S&o cedidas e/ou alugadas para concursos, cursos e treinamento
Préprio 04 234 enae cernandas ugs-tursos.de 277,17 de profissionais e pelo poder publico para capacitar seus

servidores.
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TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALAGAO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)

Salas.de adla-7°andar-Bloco 2 Atende demandas dos cursos de
Proprio 07 206 256,91

UNIFLU.
Campus |

Sala-de Apgie'as-Coordenagses Atende demandas dos cursos de

Proprio 01 06 UNIFLU. 12,82
Campus |
Sala de Apoio de Graduagao
Préprio 01 03 Apoio as salas de Graduacéo e Diregao 7,33
Campus |
Sala de Apoio aos Professores
Proprio 01 03 Apoio as salas de Graduac&o e Diregao 5,91

Campus |

Sala de Cirurgia Atende demandas do curso de

Proprio 01 18 Odontologia do UNIFLU.

32,00
Campus I

Salas das Cotrdenagdes Utilizada para as atividades inerentes as

Proprio u? 0 coordenagdes de curso.

96,03
Campus |

Genyrel de'EsterliZagan Préprio o1 . Atende demandas do curso de 26.00
P Odontologia do UNIFLU. 4
Campus I

Sala Direcdo de Graduagéo

Atende demandas dos cursos de

Proprio 01 07 UNIFLU 12,39
Campus |
Sala de Maquetaria e Plastica Atende demandas do Curso de
Préprio 01 36 Arquitetura e Urbanismo e Artes Visuais 71,43
Campus | do UNIFLU.

Sala de Pranchetas
Préprio 04 86 Atende demandas do curso de 27159

P Arquitetura e Urbanismo do UNIFLU. ’
Campus |
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TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALA(;AO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)
Salas de
- " Atende demandas do curso de
Clinica Proprio 05 32 Odontologia do UNIFLU. 540,00
Campus I
Salas de Estudo em Grupo e Atende demandas dos cursos instalados
Campus | Proprio 04 32 nos Campus |. 85,94
Salas de Estudo em Grupo 2 Atende demandas dos cursos instalados
Campus I Proprio 04 32 nos Campus Il 85,94
Sala de Monografia
Préprio 01 06 Atende demandas do UNIFLU 17,98
Campus |
Sala de NDE
Préprio 01 10 Atende demandas do UNIFLU 18,46
Campus |
Sala de Psicologia Proprio 01 02 Atende demandas do UNIFLU 12,06
Sala de
Reunides Préprio o1 08 Atende demandas dos cursos instalados 18,15
nos Campus |.
Campus |
Sala dos
Professores Préprio o1 ) Atende demandas dos cursos instalados 71,51
nos Campus |.
Campus |
Secfetaria Atende as demandas de docentes
Préprio 01 15 . : ' 38,09
discentes e comunidade externa.
Campus |
Secretarid Atende as demandas de docentes
Préprio 01 05 . ; ' 38,09
discentes e comunidade externa.
Campus I
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TIPO DE DISPONIBILIDADE CAPACIDADE AREA
QUANT. UTILIZAGAO DA INSTALAGAO COMPLEMENTO
INSTALA(;AO DO IMOVEL DE ALUNOS TOTAL (M?)
Tesouraria
Proprio 01 15 Atende demandas do UNIFLU. 40,79
Campos |
Secretaria Préprio o1 15 Atende as demandas de docentes, 38.09
discentes e comunidade externa. ’
Campus |
Sepretaria Préprio o1 05 Atende as demandas de docentes, 38.09
discentes e comunidade externa. ’
Campus Il
Tesouraria
Préprio 01 15 Atende demandas do UNIFLU. 40,79
Campus |
Almoxariiado dei plfnicas Préprio o1 ) Atende demandas do curso de )
p Odontologia
Campus |
Coordenagéo académica
. Atende demandas do curso de
Proprio 01 - ; ] - -
Odontologia e Fonoaudiologia
Campus |
Sala para Cursos de
Especializagcao o Atende demandas do curso de
Proprio 01 - : -
Odontologia
Campus |
2entro Acagémico . Atende demandas do curso de
Proprio 01 - ; ; - -
Odontologia e Fonoaudiologia
Campus |
Estacionamento o Utilizado por docentes, discente e
Proprio 01 - ;L e -
técnico administrativos.
Campus |
Labdralorig.de Gftgdonjia o Atende demandas do curso de
Proprio 01 - . -
Odontologia
Campus |
Laboratério de Ortodontia Proprio 01 20 Atende demandas do curso de -
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Campus |

Odontologia

Laboratério de Radiologia

Proprio

01

20

Atende demandas do curso de

Campus | Odontologia
Sala de apoio aos laboratérios et o ] Atende demandas do curso de
Odontologia e Fonoaudiologia
Campus |
Sala dos Professores r ol
Préprio o1 ) Utilizada por docentes e técnico

Campus |

administrativos
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6.3 Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral

Os espacos de trabalho para professores em tempo integral do UNIFLU
buscam atender com qualidade aos seguintes aspectos:

- disponibilidade de recursos de tecnologias da informagéo e comunicagcéo em
funcdo do numero de professores;

- privacidade para o uso destes recursos; atendimento aos alunos;

- guarda de material e equipamento pessoal;

- dimensao;

- limpeza e

- seguranca.

Nesses ambientes, sdo disponibilizados 04 computadores para os professores
em regime de tempo integral, sendo ainda disponibilizada rede Wi-Fi para aqueles que
trazem seus computadores portateis e computadores de mesa com o uso de login
especifico para acesso aos sistemas e a rede da IES.

Este espaco também conta com mobiliario com trancas, que permitem a guarda
de material didatico, livros e demais equipamentos pessoais que o professor deseje
utilizar em suas aulas e orientacdes.

O espaco foi construido de modo a atender a um dimensionamento que permita
o trabalho docente, como também de outras atividades pedagdgicas, como
orientacdes e atendimentos de alunos, contando com acessibilidade arquitetdnica,
seguranca e privacidade.

A manutencao do espaco é realizada por uma equipe de limpeza, objetivando

a conservacao e manutencao diaria do espaco na IES.

6.4 Espaco de Trabalho para Coordenacdo do Curso

O espaco destinado as atividades de coordenacdo do curso de Recursos
Humanos do UNIFLU esté localizado no sexto andar do Campus | da IES, junto a sala
dos professores e demais coordenacfes de curso e tem por objetivo promover a
integracdo e a convivéncia entre todos os professores e coordenadores e servir de
ponto de atendimento aos alunos que necessitam de algum contato com

coordenadores.
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Cada coordenador possui sala individual de cinco metros quadrados, contando
com computador, ar-condicionado, arquivos e rede Wi-Fi. S&o disponibilizadas senhas
para acesso a todos os sistemas, permitindo sua familiarizacdo e seu uso.

A sala do coordenador possibilita o atendimento privativo individualizado,
observando normas de acessibilidade arquitetdnicas. Para o atendimento de alunos,
o coordenador publicita os dias de atendimento, de acordo com sua carga-horaria e
os agendamentos sdo feitos pelo e-mail da coordenacao, registrando a demanda
apresentada e a orientacdo fornecida, de modo a anotar as solicitagdes e identificar
possiveis dificuldades ou necessidades de melhorias de processos burocraticos, de
gestao e académicos.

O espaco de trabalho para o coordenador do curso é dotado de ar-
condicionado, iluminac&o por lampadas frias e mobiliario adequado ao atendimento
de docentes e discentes. A conservacao do local é feita diariamente por servico
especializado e, periodicamente, ocorre a manutencao/revisao das instalacées por

técnicos. A acessibilidade ao local é integralmente garantida.

6.5 Sala de Professores

Convivéncia e cooperacdo sdo condicbes importantes no cotidiano dos
professores de todos 0s cursos, as quais, na medida em que se busca a melhoria da
gualidade interpessoal e intrapessoal, podem desenvolver e aperfeicoar
competéncias na perspectiva de viver juntos e, a partir da troca de experiéncias, terem
um desempenho melhor no processo de ensino-aprendizagem.

Aos docentes, sdo oferecidas instalacdes coletivas como: sala de reunides,
sala dos professores, salas de trabalho equipadas com recursos de tecnologias da
informacdo e comunicacdo apropriadas para o quantitativo de docentes, como
computadores, impressoras, recursos multimidias e outros.

Tais espacos contam com acustica, iluminacdo natural e artificial, ar-
condicionado e mdveis apropriados, viabilizando o trabalho docente, bem como
permitindo o descanso e atividades de lazer e integracdo. Também é mantido o

servico de limpeza adequado dessas instalagfes, além de banheiro e copa.
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Dispde ainda, de apoio técnico-administrativo préprio, contando com

secretarias, em tempo integral, para atendimento docente e discente.

6.6 Salas de Aula

Todas as salas de aula do curso de Recursos Humanos sao bem
dimensionadas, dotadas de isolamento acustico, iluminacado, ventilacdo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cfes de salubridade.

Atualmente, o curso possui 2 turmas matriculadas no curso no turno noturno,
permitindo a excelente acomodacao de seus alunos em suas salas de aula. As salas
de aula estdo equipadas com ar-condicionado e ventilacdo natural para um maior
conforto. Elas sdo limpas diariamente e estdo preparadas para atender aos requisitos
de acessibilidade plena. Contam, ainda, com quadro branco, rack com computador de
mesa, monitor, teclado, mouse, projetor multimidia (Datashow), sinal de WI-FI e
cadeiras, de modo a apresentar e oferecer recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacado, proporcionando conforto aos alunos e professores, estimulando a
familiarizacdo cotidiana com a tecnologia e as acdes didatico-pedagdbgicas
estimulantes e atuais, permitindo que os alunos sejam 0s agentes principais no
processo de ensino-aprendizagem, desenvolvendo competéncias e atitudes
almejadas no futuro profissional.

As salas de aula possuem configuracfes espaciais distintas que permitem ao
curso o uso de modo flexivel, possibilitando rapidas e simples acdes, as quais
proporcionar alteracdes no uso da sala de aula, seja por meio de trabalhos em grupo,
trabalhos com metodologias diferenciadas, uso de recursos tecnoldgicos
compartilhados e em constante movimentacao, entre outros.

A manutencdo das salas de aula segue a politica de manutencdo, sendo

realizada diariamente por uma equipe técnica contratada.
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6.7 Acesso dos Alunos a Equipamentos de Informéatica

A |IES possui dois laboratérios com capacidade de atender 85 alunos no total.
Os dois espacos possuem computadores de mesa, softwares gerais atendendo
plenamente o numero total de usuérios, possuindo internet cabeada, contando com
Wi-Fi e Datashow, além de refrigeracdo com ar-condicionado, conforto, limpeza e
conservacao dos espacos fisicos e equipamentos.

A atualizacdo de equipamentos e softwares é feita através do setor
especializado de Tl da IES. Este trabalho é realizado no inicio de cada semestre. H4
total adequacédo do espaco fisico com condi¢cdes de acessibilidade, eliminando as
barreiras arquitetonicas, metodologicas, atitudinais, de comunicacao e digital.

O laboratdrio de informatica é item apresentado na avaliagéo institucional,
sendo avaliado pelos alunos semestralmente, objetivando oferecer infraestrutura e
acesso a equipamentos de informatica de qualidade, sendo estes, adequados e
propicios para o desenvolvimento de atividades relacionadas ao processo de ensino-
aprendizagem e a futura profisséo.

Os laboratérios de informatica funcionam de segunda a sexta-feira das 18
horas as 22 horas e séo limpos diariamente ou de acordo com a demanda; os
laboratérios contam com iluminacéao artificial, com lampadas fluorescentes e ar

condicionado.

6.8 Biblioteca

A IES oferece aos seus alunos e comunidade em geral duas bibliotecas - uma
por campus, tornando esse servico uma unidade de apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo, sendo formado pelo acervo bibliografico presencial e virtual, e conta com
recursos tecnologicos, espacos fisicos adequados, servigcos e produtos.

Com base neste novo cenario educacional, a instituicdo vem buscando novas
abordagens e modelos na prestacéo de servicos e ofertas de produtos. Na biblioteca,

por exemplo, buscaram-se caminhos inovadores e criativos para apoiar a
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aprendizagem e, principalmente, oferecer aos estudantes oportunidades iguais de
acesso as fontes de informagéo.

A Biblioteca do Campus | do UNIFLU - Aldano Séllos de Barros é
automatizada, apresentando um nivel de informatizacdo que atinge tanto as atividades
de organizacao quanto as de servicos oferecidos aos usuarios. A Biblioteca passa por
um periodo novo de implantagcdo de nova base de dados o INFORMA WEB. A Base
apresenta busca por titulo, assunto, autor, série e local/editor e a busca pode ser feita
por livros, periodicos, DVDs, CDs, monografias, teses e artigos.

O Sistema INFORMA WEB possibilita o aluno a consultar o acervo de casa
através do site da Instituicdo: http://www.uniflu.edu.br/ podendo reservar, renovar e se
informar do seu historico de consulta na Biblioteca. O INFORMA WEB é um sistema
formado por um conjunto de rotinas que objetivam a automacao dos procedimentos
diarios de uma biblioteca.

Desenvolvido para trabalhar especificamente no ambiente Web
(Intranet/Internet) sua estrutura esta assim dividida:

* Sistemas Operacionais da Biblioteca

* Controle de Aquisicoes

* Controle de Publicacdes

* Controle de Atos Juridicos

* Controle de Periddicos

* Controle de Empréstimos

- Conforme o PDI 2018-2022 da IES, O INFORMA WEB conta ainda com um
conjunto de Tabelas que sao utilizadas pelas rotinas especificas do sistema:

- Empréstimo: controle de utilizacdo do acervo incluindo: cadastro de leitores
e arquivo de circulacado integrados as bases de dados bibliograficos do sistema.

- Disponibiliza funcdes para controle de empréstimo, renovacao e devolucéao.
Emite relatorios de cobranca e estatisticas gerenciais.

- Consulta: permite pelo indice de autor, titulo, assunto e série, entre outros,
permitindo o uso de palavras ou expressdes légicas, em quaisquer atributos de busca.

- Processamento técnico: suporta a catalogacdo de qualquer tipo de

documento. Pode redefinir todas as telas de entrada de dados, campos e subcampos.
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O sistema ja vem preparado para tratar livros, artigos de periodicos, material
audiovisual, material sonoro e fotografia. Relatorios/Estatisticas: o sistema dispde de
varios relatorios e estatistica. Emite etiquetas de cédigos de barra e de etiqueta para
a Lombada dos livros.

A Biblioteca atende os seguintes horarios, em periodo letivo:

De 22 a 62 feira — das 7h as 22h.

Aos sabados — das 8h as 13h.

Além do atendimento a toda a comunidade académica, a Biblioteca do Campus
| disponibiliza seu acervo para uso da comunidade externa através de consulta local,
como também, para docentes e discentes em geral do Campus Il do UNIFLU. O
empréstimo é franqueado aos estudantes matriculados, professores, funcionarios
devidamente cadastrados. O detalhamento das normas especificas para empréstimos
estdo detalhados no PDI da IES.

Os espacos fisicos da Biblioteca Professor Aldano Séllos de Barros

apresentam-se da seguinte forma, conforme quadro abaixo:

ESPACO ESPECIFICACAO N° DE ASSENTO
Acervo 162 estantes 0
Atendimento 2 computadores para o atendimento 4

2 computadores para consulta dos usuarios.

Leitura individual 20 mesas individuais 20

Salao de leitura em 7 mesas com 4 cadeiras cada 28

grupo

Sala de obras Raras 18 estantes de madeira e 2 mesas grandes 6
de madeira

4 Salas de Leitura 1 mesa em cada sala com 5 cadeiras 15
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Sala de periddicos 3 mesas redondas (4 cadeiras). 12

1 computador para tratamento técnico dos
periédicos.

1 revisteiro de madeira, 8 estantes pequenas
de ferro,

2 arquivos de clippings,

8 estantes de madeira.

Sala de tratamento 1 computador, 1 impressora, conjuntos
técnico 2 mesas de escritorio, técnicos
1 arquivos,

2 estantes, 1 armario

EQUIPAMENTOS BIBLIOTECA | HEMEROTECA TOTAL

MICROCOMPUTADORES

Trabalho 02 1 3
Terminais de consulta 02 0 2
Empréstimo 02 0 2

A Biblioteca da IES realiza treinamentos de alunos usuarios das Bibliotecas do
UNIFLU semestralmente, dando atencéo aos calouros e novos docentes. O setor
ainda realiza visitas as salas de aulas para incentivar os estudantes a utilizarem os
servicos oferecidos pela Biblioteca e informa-los das novas aquisicées nas suas areas
de interesse. Orientacdo quanto as consultas e localizacdo do material desejado.

O corpo Técnico-Administrativo da Biblioteca Professor Aldano Séllos de Barros

€ descrito abaixo:
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RECURSOS HUMANOS QUANTIDADE

Bibliotecéaria 01
Auxiliares de Biblioteca 03
Bolsista 01

A IES ainda oferta aos discentes e docentes do curso de Recursos Humanos
uma biblioteca virtual - e a MINHA BIBLIOTECA. A Biblioteca Digital traz o acervo de
obras de varias editoras para indicacdo de bibliografia multidisciplinar, com
possibilidade de acesso para o usuario a qualguer momento e por meio de diversos
dispositivos. O contetudo é de qualidade nas areas humanas e sociais, atendendo
varios cursos da IES. Sado mais de

A plataforma digital de livros tem sido uma excelente solucéo digital de e-books
para instituicbes de ensino superior, pois possui vasto acervo de titulos técnicos e
cientificos. A MINHA BIBLIOTECA é formada por mais de 12 grandes editoras
académicas do Brasil e 15 selos editoriais. Por meio dessa plataforma, estudantes,
professores e profissionais tém acesso rapido, facil e simultdneo a milhares de titulos,

basta que haja acesso a internet.

6.9 Acervo

A Biblioteca Professor Aldano Séllos de Barros, criada desde o inicio das
atividades académicas da entdo Faculdade de Direito de Campos em 1965,
atualmente esta localizada no térreo do Campus I, consiste em uma recepg¢ao ampla
com 2 computadores para consulta da base Caribe e um balcdo de atendimento, um
saldo para estudo em grupo, uma secao especifica para obras raras e outra de acervo
da biblioteca que séo cerca de mais de 40.000 titulos, mais de 50.000 exemplares, 4
salas de estudo em grupo, hemeroteca, sala de estudos individuais e todos o0s
espacos sao climatizados.

A Biblioteca disponibiliza espacgos para os mais diferentes usos:
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- Acesso ao acervo;
- Consulta local;

- Leitura individual;
- Leitura em grupo;
- Empréstimos;

- Leitura informal de jornais e periodicos.
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7 ANEXOS

7.1 Anexo | = REGULAMENTO DE ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

REGULAMENTO DE ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Regulamenta o Estagio Nao Obrigatorio para os alunos do curso de Gestao
de Recursos Humanos, do Centro Universitario Fluminense — UNIFLU.

OBJETIVO GERAL

Oportunizar ao estudante ampliar conhecimentos, aperfeicoar e/ou
desenvolver habilidades e atitudes necessarias para o bom desempenho profissional,
vivéncias que contribuam para um adequado relacionamento interpessoal e uma

participacao ativa na sociedade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Possibilitar ao estudante matriculado e que frequenta o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos do Centro Universitario Fluminense —
UNIFLU:

- vivenciar situacfes que ampliem o conhecimento da realidade na area de formacéao
do estudante;

- ampliar o conhecimento sobre a organizacdo profissional e o desempenho
profissional,

- interagir com profissionais da area em que atuam, com pessoas que direta ou
indiretamente se relacionam com as atividades profissionais, com vistas a desenvolver
elou aperfeicoar habilidades e atitudes basicas e especificas necesséarias para a
atuacéo profissional;

- vivenciar experiéncias profissionais de forma integrada com o aprendizado.
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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° — O presente Regulamento tem como finalidade estabelecer diretrizes gerais
para a realizagédo do Estagio Nao Obrigatério do Curso de Tecnologia em Gestéo de

Recursos Humanos.

CAPITULO Il
DOS PRECEITOS LEGAIS, DA SUA CARACTERIZACAO E DA SUA FINALIDADE

Art. 2° — O estagio é ato educativo escolar supervisionado obedecendo as normas
estabelecidas na Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Resolucdo CNE/CP n° 3/2002,
de 18 de dezembro de 2002, Resolucdo CNE/CEB n° 01, de 21 de janeiro de 2004,
Parecer CNE/CES n° 277/2006, de 07 de dezembro de 2006.

DAS EXIGENCIAS E CRITERIOS GERAIS DE EXECUCAO

A realizac&o do estagio nao obrigatério deve obedecer as seguintes determinacgdes:

| - o estudante deve estar matriculado e frequentando regularmente curso de
educacao superior do Centro Universitario Fluminense.

Il - obrigatoriedade de concretizar a celebracdo de termo de compromisso entre o
estagiario, a parte concedente do estagio e o UNIFLU antes do inicio das atividades;
Il - as atividades cumpridas pelo estudante em estagio devem ser compativeis com o
horéario de aulas e aquelas previstas no termo de compromisso para que o estudante
nao tenha prejuizo académico;

IV - a carga horaria maxima da jornada de atividades do estudante estagiario sera de

seis horas diarias e de 30 (trinta) horas semanais;
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V - 0 estagio supervisionado ndo obrigatorio para a habilitacdo do curso superior
Tecndlogo em Gestao de Recursos Humanos, com carga horéria total minima de 100
horas, e com periodo de duracdo méaxima ndo podendo exceder a concluséo do curso;
VI - 0 estagio ndo obrigatério ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza. A
eventual concessao de beneficios relacionados a transporte, alimentacdo e saude,
entre outros, também ndo caracteriza vinculo empregaticio;

VII - se houver alguma forma de contraprestacéo ou bolsa de estagio ndo obrigatério,
0 pagamento do periodo de recesso sera equivalente a 30 (trinta) dias, sempre que o
estagio tiver a duracdo igual ou superior a 01 (um) ano, a ser gozado
preferencialmente durante as férias escolares. No caso de o estagio ter a duracao
inferior a 01 (um) ano, os dias de recesso serdo concedidos de maneira proporcional;
VIII - a unidade concedente deve contratar em favor do estagiario seguro de acidentes
pessoais, cuja apolice seja compativel com valores de mercado, conforme consta no
termo de compromisso;

IX - as atividades de estagio ndo obrigatério devem ser desenvolvidas em ambiente
com condi¢des adequadas e que possam contribuir para aprendizagens do estudante
estagiario nas areas social, profissional e cultural;

X - cabe ao coordenador do curso ou responsavel pelo estagio ndo obrigatério,
comunicar, quando solicitada, a unidade concedente as datas de realizacdo de
avaliacdes escolares académicas;

Xl - segundo o art.14 da Lei 11.788/2008, "aplica-se ao estagiario a legislacéo
relacionada a saude e seguranca no trabalho, sendo sua implementacdo de

responsabilidade da parte concedente do estagio".

DAS EXIGENCIAS E CRITERIOS ESPECIFICOS

| - O estagio supervisionado ndo obrigatério do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos envolve atividades relacionadas aos processos
gerenciais das organizacgoes;

Il - O estagio supervisionado nao obrigatdrio oportuniza ao estudante o inicio da sua

atuacao profissional, pela realizacdo de atividades coordenadas pelo supervisor de
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campo, as quais possibilitam o desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e
habilidades profissionais, sociais e culturais;

lIl - Pode desenvolver atividades sob supervisdo da instituicdo formadora e de pessoa
designada pela organizacdo concedente o estudante que estiver cursando ou tiver
concluido 50% das disciplinas do curso, ou 50 % da carga horaria total do curso.

DAS ATRIBUICOES

DO PROFESSOR SUPERVISOR DE ESTAGIO

A supervisédo do estagio nao obrigatoério fica ao encargo do coordenador do
curso ou de um professor indicado por ele, ao qual cabe acompanhar e avaliar as
atividades realizadas pelo estagiario e tendo como base o plano e o(s) relatorio(s) do
estagiario, bem como as informacdes do profissional responsavel na Unidade

concedente.

DO SUPERVISOR DA PARTE CONCEDENTE

O supervisor da parte concedente € um profissional do quadro de
funcionéarios, indicado pela organizacdo contratante, responsavel pelo
acompanhamento do estudante estagiario durante o desenvolvimento das atividades,
devendo possuir formacdo superior na area do curso ou afins. Cabe também ao
supervisor indicado pela organizacdo concedente comunicar ao UNIFLU quaisquer
irregularidades ou se for 0 caso, a desisténcia do estudante estagiario, assim como

efetuar os registros relacionados ao desempenho do estudante.

DAS ATRIBUICOES DO ESTAGIARIO

Cabe ao estagiario contratado para desenvolver o estagio nao obrigatorio:
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a) indicar a organizacdo em que realizara o estagio nao obrigatorio ao
coordenador do curso de Gestao de Recursos Humanos;

b) elaborar o plano de atividades e desenvolver as atividades definidas;

C) responsabilizar-se pelo tramite do Termo de Compromisso, devolvendo-o
ao coordenador, convenientemente assinado e dentro do prazo previsto;

d) ser assiduo e pontual tanto no desenvolvimento das atividades quanto na
entrega dos documentos exigidos;

e) portar-se de forma ética e responsavel.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Dessa forma, consideramos que a realizacdo do estagio contribui para a
qualificacao profissional, pois durante sua realizacdo o estudante podera aplicar seus
conhecimentos adquirindo experiéncias praticas, o que certamente ira enriquecer e
sedimentar o aproveitamento daquilo que foi e esta sendo ensinado durante o curso.
Ademais, € um instrumento de integracéo de maneira geral, em termos de treinamento
préatico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.
Ou seja, é parte fundamental para o desenvolvimento da vida cidada do individuo.

Assim, o Estagio propicia a complementacdo do ensino e da aprendizagem,
por estar em conformidade com o curriculo do curso e o conteudo das disciplinas. Nao
€ um requisito obrigatério para a obtencdo do titulo de Tecndlogo. O Centro
Universitario Fluminense estd aberto para a efetivacdo de convénio com qualquer
organizacado legalmente constituida, visando facilitar a realizacdo do estagio pelo
aluno, em qualquer lugar do pais.

O Estagio Curricular Supervisionado NAO OBRIGATORIO do Curso Superior
de tecnologia em Recursos Humanos constitui atividade académica que contribui para
a formacéo académico-profissional do estudante.

Os casos ndo previstos neste regulamento, serdo encaminhados pelo
Coordenador, ao Nucleo Docente Estruturante do Curso de Tecnologia em Gestao de

Recursos Humanos e analisado em conjunto.
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7.2 Anexo Il REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES,
CIENTIFICOS E CULTURAIS

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES, CIENTIFICOS E
CULTURAIS

As Atividades Curriculares Complementares, Cientificas e Culturais sdo um
componente curricular obrigatério enriquecedor do perfil do formando e que deveréo
possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncia de cada
um deles, inclusive adquirida fora do ambiente académico, que serdo reconhecidas
mediante processo de analise por parte do coordenador de curso. A carga horaria das
Atividades Curriculares Complementares do Curso de Recursos Humanos totaliza 140
horas ao longo do desenvolvimento do curso. As possibilidades de composicéao
envolvem a participacdo em congressos, seminarios, simposios, encontros, jornadas
e outros; participacdo em monitorias ou estagios relativos a area profissional;
participacdo em cursos realizados na area educacional ou areas afins; participacdo
em programas de iniciacao cientifica; participacdo em projetos de pesquisa, extensao
e estagios ndo obrigatorios. O Regulamento das Atividades Complementares do

UNIFLU encontra-se no anexo deste Projeto Pedagdgico.
a) Atividades Internas

e Palestras, seminarios, Semana Académica, pesquisas e atividades praticas
dirigidas ou supervisionadas pelo professor responsavel pelas disciplinas e desde que
comprovadas o aprendizado do aluno por meio de relatérios ou trabalhos a serem

solicitados.

e Producdo e apresentacdo de video em grupos de estudo dirigidos e com a devida

autorizacao do professor orientador e da Coordenacéo do Curso.

e Participacdo em projetos laboratoriais, entre outros desenvolvidos pelos professores;
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e Participacdo em campanhas institucionais, assistenciais, sociais ou filantropicas,
desde que reconhecidas e autorizadas pela Coordenacao do Curso e supervisionadas
pelo professor-responsavel.

e Participacdo na producdo de videos institucionais, oficinas praticas (ou mesmo como
voluntario em atividades de divulgacdo institucional) desde que autorizadas pelo

Coordenador do Curso e supervisionadas pelo professor.

e Participacdo em oficinas praticas ou grupos de estudos sugeridos e ou organizados

pelo professor de diferentes areas de conhecimento.

e Monitoria em atividades autorizadas pelo Coordenador do Curso e supervisionadas

pelo professor.
e Participacdo em programas de pesquisa e iniciacao cientifica.
e Aperfeicoamento académico. Ex. Curso de extenséo.

Quadro indicativo de carga horaria:

Ne ATIVIDADE INTERNA CARGA HORARIA LIMITE
1 Palestras e seminarios variavel 40h
2 Producéo e apresentagéo de video 4h 20h
3 Participac@o em projetos 4h 100h
4 Participacéo em campanhas institucionais, variavel 10h

assistenciais, sociais ou filantrépicas

5 Participacdo em oficinas préticas variavel 40h
6 Monitoria 4h 80h
7 Programas de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica. Ex. | 40h por publicagao 120h

Publicacdo de artigos na &rea de comunicacao
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8 Aperfeicoamento académico. Ex. Curso de extensao variavel 100h

b) Atividades Externas

e Palestras, seminarios, pesquisas e atividades préticas dirigidas ou supervisionadas
por professor responsavel e que foram comprovadas por meio de relatérios, trabalhos

ou certificados a serem solicitados.

e Visitas técnicas dirigidas e supervisionadas (visitacdo de empresas, organizacoes,
museus, hospitais, laboratorios de pesquisa, empresas e instituicbes que possam

influir na atuacao futura do estudante no mercado de trabalho).
e Participacdo em oficinas praticas sugeridas pelo professor.
e Participacdo em programas de pesquisa e iniciacao cientifica.
e Aperfeicoamento académico. Ex. Curso de extensao.

Quadro indicativo de carga horaria:

N° ATIVIDADE INTERNA CARGA LIMITE
HORARIA

1 Palestras e seminarios. variavel 40h

2 Visitas técnicas (por disciplina). 4h 20h

3 Participacdo em oficinas préticas. variavel 40h

4 Programas de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica. Ex. | 40h por publicagdo 120h
Publicacédo de artigos.

5 Aperfeicoamento académico. Ex. Curso de extensao, variavel 100h
eventos na area, feiras, exposi¢des na area.
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Para validar as horas académicas o aluno devera apresentar a coordenacgao as
comprovacoes de participacao nas atividades discriminadas nos quadros acima.

O objetivo fundamental deste programa € incentivar o aluno na busca do
conhecimento e construcéo do saber, desenvolvendo a responsabilidade de formar o
seu proéprio conhecimento independentemente do estudo formal. A partir desta
perspectiva o programa de Atividades Complementares constitui-se em instrumento
de capacitacao profissional. Dentro desse aspecto, a Coordenagdo do curso em
consonancia com o NDE podera validar outra atividade ndo descrita nos quadros

acima, por entender que a mesma contribui para formacao académica do aluno.
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CENTRO UNIVERSITARIO FLUMINENSE

FICHA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES UF

uniflu

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - PERIODO: ANO: il

ALUNA/O:
DATA ATIVIDADE/LOCAL DOCUMENTO ASSINATURA
COMPROBATORIO OU
RESPONSAVEL
TOTAL DE HORAS:
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Visitas Técnicas

Banco do Brasil (2013)
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Empresas em Macaé (2014)
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Semana Académica (2013)

Semana Académica (2014)
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Semana Académica (2015)

Palestras

Forum ABRH — RJ ( 2015)
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7.3 Anexo lll — Ato Regulatério

J Fundagio Cultural de Campos

—_ . Centro Universitirio Fluminense - UNIFLU (Portarias/ MEC n* 3,433, de 22.10.2004)
UNIFLU  Campus I: Direito de Campos - Campus 11 Filosofia de Campos - Campus 111: Odontolegia de Campos

RESOLUGAO Ne° 07/2011

A Reitora do Centro Universitario Fluminense,
no uso de suas atribuigdes legais e com base
nas decisbes emanada das reunidbes do
Conselho Universitario e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo realizadas em,
06/04/2011 e 23/08/2011, RESOLVE:

Art. 1° - Autorizar a criagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, com inicio previsto para o ano letivo de 2012.

Art. 2° - Esta Resolugao entra em vigor a partir da presente data.

Carﬁpos dos Goytacazes, 20 de setembro de 2011.

Regina Coeli Sardinha Silva
Reitora do Centro Universitario Flumi
Presidente do CONSUN
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7.4 Anexo IV — PORTARIA DE NOMEACAO DE COORDENADOR

d Fundagio Cultural de Campos

Centro Universitirio Fluminense - UNIFLU (Portaria/MEC n° 3.433, de 22.10.2004)
UNIFLU Campus I: Direito de Campos - Campus I1: Filosofia de Campos - Campus I1I: Odontologia de Campos

PORTARIA UNIFLU N° 10/2013

Regina Coeli Sardinha Silva,
Reitora do Centro Universitario
Fluminense, com base no
Estatuto do Centro Universitario
Fluminense, Art. 27, XIIl, Art.40,
Il e a ata de Apuragdo dos votos
da Eleicdo de Coordenadores de
Cursos do Campus | e Campus
Il, no uso de suas atribuicbes
legais, RESOLVE:

Art.1° — Homologar o resultado da Eleicdo para Coordenador de Curso para o
mandato 2013/2016.

Art.2° - Nomear com base no resultado os seguintes Coordenadores:

| — Curso de Direito: Inés Cabral Ururahy de Souza

Il - Curso de Artes Visuais: Tedfilo Augusto da Silva

Ill — Curso de Arquitetura e Urbanismo: Ricardo Duncan de Freitas

IV — Curso de Jornalismo: Julio César Tinoco Reis

V — Curso de Letras: Maria Emilia Marotta Junca Balbi

VI — Curso de Pedagogia: Carolina Fragoso Gongalves

VIl — Curso Tecnolégico em Gestao de RH: Manuela Hentzy de Azeredo
Siqueira

VIl — Curso Tecnolégico em Logistica: Lais Novaes Pillar de Oliveira Castro

Art.3° - Definir como inicio do mandato 01/07/2013, e o periodo de transicao de
01 a 12/07/2103.

Art.4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura e revoga as
disposicdes contrarias.

Publique-se - Afixe-se - Cumpra-se
Campos dos Goytacazes, 01 de julho de 2013.

Regina Coeli Sardinha Silva
Reitora do Centro Universitario Fluminense

Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 - Centro
Campos dos Goytacazes (RJ) - CEP 28013-460
Tel.: (22) 2101-3350 site: www.uniflu.edu.br
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7.5 Anexo V — PORTARIA DE NOMEACAO DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE (NDE)

u Fundacio Cultural de Campos

3 . Centro Universitirio Fluminense - UNIFLU (Portaria/MEC n° 3.433, de 22.10.2004)
UNIFLU Campus I: Dircito de Campos - Campus [1: Filosofia de Campos - Campus I11: Odontologia de Campos

PORTARIA UNIFLU N° 21/2012

Regina Coeli Sardinha Silva,
Reitora do Centro Universitario
Fluminense, no uso de suas
atribuicdes legais, RESOLVE:

Art. 1° — Designar os seguintes professores para comporem o Nucleo Docente
Estruturante do Curso de Recursos Humanos:

1- Prof. Cecilio Peixoto Gomes Neto

2- Prof.? Liliane Alves da Silva

3- Prof.® Manuela Hentzy de Azeredo Siqueira

4- Prof.? Marcele Xavier Torres

5- Prof.® Rachel Ferreira Klem de Mattos Morgade

Art.2° — Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura e revoga todas
as disposic¢des contrarias.

Publique-se - Afixe-se - Cumpra-se

Campos dos Goytacazes, 27 de novembro de 2012.

Regina Coeli Sardinha Silva
Reitora do Centro Universitario Fluminense

Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 - Centro
Campos dos Goytacazes (RJ) - CEP 28013-460
Tel.: (22) 2101-3350 site: www.uniflu.edu.br
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