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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aqui apresentado, tem por
finalidade definir as politicas e estratégias a serem adotadas apoés o recredenciamento
do UNIFLU para os proximos quatro anos, periodo 2024 a 2028, quanto aos aspectos
relativos a sua filosofia de ensino e trabalho, atividades pedagdgicas e académicas, a
missdo a que se propde, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a sua
estrutura organizacional com as diretrizes pedagdgicas que orientam as agbes que
pretende desenvolver, as avaliacGes de discentes, de cursos e institucionais internas
e externas que norteiam suas atividades de replanejamento e desenvolvimento
continuo e os recursos financeiros que dispde.

Em nédo sendo uma tarefa isolada, o desenvolvimento institucional requer uma
operacdo participativa dos componentes ativos do sistema, que sao o0s atores
educacionais. Com isso, ha um conjugado esfor¢co para a melhora organizacional,
gerando também um clima de confianca e de valorizacdo da capacidade criativa, tanto
da reitoria, da mantenedora, de seus docentes como de seus colaboradores. Destaca-
se neste documento o atendimento a base legal, a coeréncia com 0s principios
institucionais e 0 compromisso com um projeto que garanta o crescimento e o
desenvolvimento sustentavel da Instituicado.

A realizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui-se
momento impar da trajetoria de uma Instituicdo. E uma oportunidade para refletir
sobre as propostas, objetivos e metas preexistentes; mensurar e consolidar os
resultados alcancados no interregno, a partir da coleta, sistematizacdo e comparacao
de dados e informacdes relevantes, convergindo para a reavaliacdo das politicas e
estratégias e para a requalificacdo ou redimensionamento dos compromissos
firmados, a fim de estabelecer nova pauta de realizagbes e desafios, com a
mobilizacdo de seu capital humano e recursos. Apoiando-se na missdo e nos
objetivos institucionais, estabelecem-se novos objetivos, metas e agcdes em prol do
ensino de qualidade, considerando-se a articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, as politicas de gestdo e de avaliagdo, bem como as interagbes com a
comunidade, expressas no compromisso social de desenvolver cursos, atividades,

programas e projetos que concorram para a construcdo e a difuséo do saber técnico-
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cientifico e para a socializagdo das inovagfes tecnoldgicas, numa relacdo de
reciprocidade com a sociedade e as instituicdes em geral.
E nessa perspectiva que a Instituicdo atuara, mantendo o compromisso da

qualidade educacional iniciado junto a seus alunos, professores e funcionarios.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Ano deinicio do PDI: 2024
Ano do fim do PDI: 2028

2.2 Historico e desenvolvimento da Instituicdo de Ensino.

O Centro Universitario Fluminense esté localizado na cidade de Campos dos
Goytacazes, regido norte do Estado do Rio de Janeiro, polo econémico regional e
nacional em funcéo da riqueza mineral, hoje base de sua economia. A cidade vive nas
tltimas décadas um processo de expansao econdmica em funcao da diversificacdo
da economia agraria como também pela descoberta, nos anos 70 de significativa
reserva petrolifera, hoje responsavel pelo abastecimento de 80% das necessidades
do pais. Podemos destacar, ainda, os reflexos da implantacdo do Complexo Portuario
do Acu, no municipio vizinho de Sdo Joao da Barra, e o Porto Farol-Barra do Furado,
no municipio de Quissamd@ que, em funcdo da atual do atual estagio de
desenvolvimento, necessitam utilizar a infraestrutura do municipio de Campos dos

Goytacazes, cidade polo do Norte Fluminense.

UNIFLU | Campus |
Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro
Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

Nas Ultimas décadas, a cidade vivencia ainda uma explosdo na éarea da
educacao, apresentando hoje 15 instituicbes de ensino superior oferecendo cursos de
bacharelado, licenciatura e tecnologia que atendem a uma populacdo universitaria de
mais de 20 mil estudantes.

Neste cenario se insere a tradicdo do Centro Universitario Fluminense,
instituicdo com servigos prestados a mais de 30 municipios (da regido dos Lagos, no
Estado do Rio de Janeiro, ao sul do Estado do Espirito Santo), contribuindo para a
formacdo de profissionais qualificados na area de Direito, Odontologia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Jornalismo, Arquitetura e Urbanismo,
Tecnologia em Logistica e Gestdo de Recursos Humanos bem como na formacao de
profissionais da educacao através dos cursos de Licenciatura em Artes Visuais,
Letras/Portugués-Inglés, Letras/Libras e Pedagogia. Tem estruturado ao longo das
tltimas décadas um sélido programa de Pés-graduacdo Lato Sensu em diversas
areas. Nossos egressos constituem boa parte da classe dirigente do municipio de
Campos dos Goytacazes e dos municipios beneficiados pela acdo do Centro
Universitario Fluminense (UNIFLU).

Dentre os municipios abrangidos pela atuacdo do Centro Universitario
Fluminense, destacamos Macaé, Itaperuna, Sdo Jodo da Barra, Conceicdo de
Macabu, Casemiro de Abreu, Santa Maria Madalena, S&o Fidélis, Cambuci, Santo
Antdnio de Padua, Itaocara, Natividade, Porcitncula, Laje do Muriaé, Bom Jesus do
Itabapoana, Cardoso Moreira, Italva, S&o Francisco do Itabapoana, Quissama,
Carapebus, Varre Sai, S&o José de Ub4, e ainda no vizinho Estado do Espirito Santo,
0s municipios de Bom Jesus do Norte, Mimoso do Sul, Muqui, Presidente Kennedy,

Castelo e Cachoeiro do Itapemirim.
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As instituicdes de ensino superior mantidas pela Fundacao Cultural de Campos
— hoje Centro Universitario Fluminense — iniciaram suas atividades ha mais de 60 anos
com a instalacéo do curso de Direito, na Faculdade de Direito de Campos, autorizado
pelo Decreto n° 47.662 de 19 de janeiro de 1960, e reconhecido pelo Decreto Federal
n° 55.754 de 12 de fevereiro de 1965. Em 1961, com o curso de Letras, a Faculdade
de Filosofia de Campos foi implantada com autorizacdo do Decreto n° 50.401, de
03/04/1961 e pelos Decretos n° 55.908 de 12/04/1965 e n° 64.105 de 12/02/69 obteve
o reconhecimento de quatro dos seus cursos. Em 1972, foi instalada a Faculdade de
Odontologia, (Decreto n° 69.952, de 18/01/72), tendo o curso de Odontologia obtido
seu reconhecimento em 1976, (Decreto n° 78664, de 04/01/76). Em 2004 aconteceu
a transformacédo das trés Faculdades em Centro Universitario, que nessas seis
décadas de atuacao tém, no ensino de graduacéo, a sua principal atividade.

Em funcdo do significativo déficit regional, os Campi | e Il do Centro
Universitario Fluminense tém se destacado ao longo desses mais de 60 anos nas
atividades de ensino, o que os identificam com as demais instituicbes de ensino
superior brasileiro, responsavel que foi e € pela formacao de recursos humanos vitais
ao desenvolvimento da regido e do pais. Nos ultimos anos, a instituicdo tem procurado
consolidar a iniciacao cientifica e programas de extensao.

Tendo a graduacdo no centro de sua politica institucional, desenvolve
paralelamente um forte e bem-estruturado programa de Pds-graduacdo Lato Sensu,
tendo sido instituicdo pioneira na implantacdo desses cursos em nossa regiao,
atestando nesse aspecto uma experiéncia de 30 anos. Até o segundo semestre de
2023 colocamos no mercado de trabalho, a disposi¢cdo dos campos do Ensino Formal,
a grande maioria dos profissionais da Educacdo, do Direito, da Odontologia, da
Comunicacado Social, da Arquitetura e Urbanismo e da Logistica um contingente
superior a 15 (quinze) mil graduados e 6000 (seis mil) pds-graduados, servico
complementado com o enderecamento de numerosos cursos, programas e atividades
de qualificacdo, especializagcédo, atualizacdo e aperfeicoamento a profissionais e
interessados, de formacao diversa.

O historico de nossa Instituicdo da conta de sua relevante contribuicdo para o
estatuto da cidade de Campos dos Goytacazes/RJ como polo cultural e educacional

das regibes Norte e Noroeste Fluminense.
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Em resposta a sua responsavel, incessante e provedora atuacao, contamos
com amplo reconhecimento e respeito da comunidade em que estamos inseridos e
registramos demanda crescente de candidatos a nossos cursos procedentes de
municipios adjacentes.

Nas ultimas décadas o Centro Universitario Fluminense vem desenvolvendo
um programa de capacitacdo do seu corpo docente, apresentando hoje, somente
profissionais pos-graduados. Tem estimulado, ainda, a qualificacdo de seu corpo
técnico-administrativo, viabilizando sua entrada e permanéncia nos cursos ofertados
pelo préprio UNIFLU.

Destacamos as seguintes politicas de desenvolvimento institucional para o
quinquénio 2024-2028:

» Assegurar que, ao final de um novo ciclo, todos os cursos avaliados
obtenham conceito satisfatério minimo (conceito 03) e que pelo menos 40% desses
atinjam conceito superior (04 ou 05), no processo avaliativo do ENADE.

» Assegurar que a taxa de concluintes no conjunto dos cursos de graduacao
aumente a cada periodo letivo com vistas a alcancar, até o préximo periodo avaliativo,
65% dos ingressantes;

» Manter e ampliar, estrategicamente, a oferta de cursos de graduacdo
(bacharelado, superiores de tecnologia e licenciatura) respeitando as necessidades
da regido e em consonancia com as areas de investimento técnico-cientifico definidas
pela instituicdo, em especial, a implantacdo de novos cursos na area de saude;

» Consolidar a producéo cientifica com a edi¢cdo semestral j& concretizada de
revistas académicas, indexadas e disponibilizadas em formato digital;

» Consolidar o programa de bolsas de pesquisa junto a agéncias de fomento,
e implantar o programa de bolsas de Iniciacéo Cientifica;

» Implementar o Plano de Carreira Docente aprovado na instituicdo e
protocolado na Delegacia Regional do Trabalho, garantindo a ampliacdo, dentro dos
limites orcamentérios da IES, os contratos em tempo integral e tempo parcial;

» Aperfeicoar o0 gerenciamento da informacdo no nivel académico-
administrativo e de gestdo, por meio da implantacdo de sistemas integrados de
gestdo, acompanhamento e avaliagdo e reestruturacdo, quando necessario, dos

processos e rotinas existentes;
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» Qualificar todos os funcionarios técnico-administrativos, por meio da oferta
de pelo menos um treinamento de curta duracdo a cada ano;

» Enriquecer os ndcleos tematicos de pesquisa e extensdo, além dos grupos
interdisciplinares, assegurando o0 apoio para captacdo de recursos em agéncias de
fomento e no estabelecimento de convénios com entidades publicas e privadas;

» Utilizar programas de formacgao continuada, favorecendo, notadamente, os
jovens, os trabalhadores e microempresarios da regiao;

» Implantar programa de Pos-graduacéo Stricto Sensu, mantendo a oferta de
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, respeitando as areas de
investimento da IES e a demanda da regiao;

» Negociar com as agéncias de fomento a obtencéo de bolsas para os Recém-
Doutores e bolsas de Produtividade, a partir do pedido de autorizacdo para criacdo de
um Mestrado;

» Renovar e ampliar as parcerias com as Prefeituras do Norte e Noroeste
Fluminense e da Regido dos Lagos, com vistas a formacdo de seus municipes e a
qualificacdo do seu corpo técnico-administrativo.

» Projetar, mobilizar recursos operacionais e ndo operacionais e executar a

construcdo de laboratoérios necessarios a expansao das atividades da Instituicao;

2.3 Missao, Visao, Objetivos, Metas e Valores da Instituicdo, na sua area de

atuacao.

O Centro Universitario Fluminense impde-se como missdo, a formacao de
profissionais universitarios modernos, com competéncia superior em suas areas de
atuacdo e com plena consciéncia de sua responsabilidade social, preparado para
atuar no mercado de trabalho com profissionalismo e ética, capacitado para enfrentar
com éxito as exigéncias da profissdo e orientado a manter elevados padrbes de
atualizacdo e aperfeicoamento cientifico- profissional.

A visdo estabelecida pelo Centro Universitario € transformar o pais pela
educacgéo, valorizando a busca constante de elevados indicadores académicos e rigor
na formagéo profissional e humanista do aluno, compromissado com a inovagéo,
responsabilidade social e ambiental, sempre integrado ao desenvolvimento regional.

Sao objetivos fundamentais do UNIFLU:

10
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» Promover a formacdo integral do estudante, visando responder as
inquietagbes e necessidades do homem e da sociedade contemporanea, com a
realizacdo de atividades sistematicas de ensino e extensdo e, assistematicas, de
pesquisa que privilegiem a interdisciplinaridade dos conhecimentos;

» Utilizar-se de uma metodologia de ensino e de uma politica consciente e
efetiva de graduacéo, frequentemente discutida com especialistas e educadores,
tornando-as instituicdes verdadeiramente académicas e integradas no mundo.

» Ministrar um ensino de qualidade, por meio de acfes integradas entre os
campi, com um perfeito acompanhamento das atividades desempenhadas, com
aperfeicoamento dos recursos humanos de que dispdem e com o aprimoramento das
condic@es fisicas e materiais;

» Promover intercambio de servicos e informacfes com a sociedade,
estabelecendo relacdes de reciprocidade, com a oferta de conhecimentos e técnicas
sistematizadas e recebendo em troca informacdes que realimentem as atividades de
ensino e extensao;

> Estabelecer-se como um agente de transformacéo e, assim, contribuir para
0 crescimento humano, nos aspectos intelectual, moral e material;

» Contribuir para a implantacdo de uma ordem sécio-econdmica
fundamentada na soberania dos povos, na dignidade da pessoa humana, na livre
iniciativa, nos valores da ética e no pluralismo das ideias.

O Centro Universitario Fluminense adota como fundamentacdo filosofica

norteadora de sua vida institucional os seguintes principios e valores:

» Pioneirismo;

> Incluséo social;

» Cidadania e respeito a diversidade;

» Tratamento justo e respeitoso ao homem e a vida;
> Liberdade de expressao e participacdo democratica,
» Profissionalismo e competéncia técnica;

» Preservagéo e incentivo aos valores culturais;

> Etica e justica social.

» Responsabilidade Social.
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Esses valores se concretizam nas politicas de ensino, extensdo e pesquisa do
Centro Universitario Fluminense. Presentes na organizagdo académica, se traduzem
em acdes institucionais internas, transversais a todos os Cursos de Graduacéo e Pos-
Graduacao. A realizacdo dos eventos académicos definidos no Calendario Letivo
institucional, tais como, as semanas académicas, seminarios, jornadas, entre outros,
garantem a incluséo social, incentivam os valores culturais e de cidadania e respeito
a diversidade. A participacdo dos sujeitos institucionais nos Conselhos através de
seus representantes, assegura a liberdade de expressdo e a participacdo
democratica.

Os valores institucionais supracitados também sdo afirmados por meio de
atendimentos oferecidos pelos projetos de extensédo e pelas clinicas e laboratérios
especializados dos diferentes cursos da IES. Como exemplo, no Campus |, o Nucleo
de Praticas Juridicas, vinculado ao Curso de Direito, oferece atendimento gratuito a
comunidade afirmando os valores do UNIFLU sobre justica social. A Radio Educativa
FM, laboratorio especializado do Curso de Jornalismo, em sua grade de programacao,
garante espaco para divulgacdo dos valores e producdes culturais regionais,
objetivando fomentar a Cultura Local. Aléem disso, em sua grade fixa, apresenta
programas diéarios de jornalismo com professores e estudantes do Curso de
Jornalismo e a participacado democréatica comunidade externa.

O mesmo acontece no Campus Il, com o Projeto de atendimento odontoldgico
a pacientes em vulnerabilidade social e/ou baixo poder aquisitivo em tratamento
oncolégico. Além do Projeto de Saude Coletiva que atende estudantes da rede publica
municipal para exames de audiometria, oportunidades através das quais a IES

promove o seu papel de responsabilidade social.

3 DADOS SOCIO-ECONOMICOS DA REGIAO

Localizado na Regido Norte do Estado do Rio de Janeiro, 0 municipio de
Campos dos Goytacazes é 0 maior municipio em extensao territorial do Estado,
correspondendo a 41,4% da area total da Regidao Norte Fluminense. Ao Norte, faz
divisa com o Estado do Espirito Santo, estando a aproximadamente 290 km da capital
do Rio de Janeiro. Segundo dados do IBGE, a populagcdo de Campos é de

aproximadamente 500 mil habitantes. Calcula-se que até o ano de 2028 a populacéo

12
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do municipio chegue a 700 mil habitantes em fung&do da implantagcdo do complexo
portuario do Acu, o que justifica cada vez mais a expansao da rede educacional da
regido em todos os niveis e modalidades. H4 demanda crescente por profissionais

qualificados e por requalificacdo da méao-de-obra regional.
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Figura 1 - Mesorregifes do Estado do Rio de Janeiro de acordo com o IBGE (2011).
Fonte: IBGE

A economia do Norte Fluminense, baseada na atividade acucareira
apresentava como principal polo o municipio de Campos dos Goytacazes,
configurando os demais municipios como periféricos, tanto em producdo como em
namero de usinas, excetuando o vizinho municipio de Sdo Jodo da Barra, que contava
com a pesca e o turismo. Campos dos Goytacazes sempre possuiu representatividade
nacional no campo intelectual e cultural, representatividade que pode ser apontada
como um dos frutos da atividade canavieira tradicional.

No inicio da década de 1970 o municipio assistiu a derrocada da producédo
canavieira e o empobrecimento da classe trabalhadora, apresentando significativo
aumento da sua populacéo urbana.

Nessa mesma década o futuro da regido ganhou novas perspectivas com a
descoberta de petroleo na plataforma continental da Bacia de Campos. A descoberta
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de petréleo e gas natural na plataforma continental da Bacia de Campos veio marcar
um novo ciclo econémico e momento histdrico para o municipio e sua regiao.

Com a descoberta, a Petrobras decidiu, ainda na década de 70, instalar na
cidade de Macaé uma base terrestre de operacdes, atraindo outras empresas,
particulares, algumas multinacionais, prestadoras de servico que também passam a
montar sedes na cidade. Piquet (2003) nos fala que questbes de ordem natural e
logistica determinaram a localizac&o da principal base de operacdes da empresa na
regido, em Macae.

A insercdo da industria petrolifera no cenario regional representa uma nova
dindmica de desenvolvimento, baseada na transicdo das principais atividades
econbmicas. Esse momento pode ser caracterizado como de transicdo de ciclos
econdmicos, pois revela a estagnacdo/decadéncia da industria sucroalcooleira e o
aparecimento de uma nova atividade econdmica, capaz de proporcionar
desenvolvimento para uma Regido até entdo sem perspectivas econdmicas
consolidadas para médio e longo prazo.

O surgimento de uma atividade econémica promissora, que utiliza tecnologia
de ponta, numa regido caracterizada pela monocultura canavieira tradicional traz
impactos na dinamica de desenvolvimento, cria nhovas perspectivas na populacdo de
Macaé, do Norte Fluminense e, independente de localizacao geogréfica, as pessoas
gue veem possibilidade de se inserir na cadeia produtiva do petrdleo.

A Regido, a partir do fim da década de 80, passou por um processo de
reordenamento territorial, que resulta na criacdo de quatro novos municipios:
Quissama (emancipado de Macaé em 1990), Concei¢cdo de Macabu (emancipado de
Campos em 1993), Carapebus (emancipado de Macaé em 1997) e S&o Francisco do
Itabapoana (emancipado de S&do Jodo da Barra em 1997).

Em 1991, a realidade do Norte Fluminense estava atrelada a estagnacéao da
cana-de-agucar, e consequentemente a uma estrutura agricola tradicional. No periodo
80-91 o Norte Fluminense apresentou um forte éxodo rural. Nesse periodo, em Macaé
também foi identificada essa tendéncia, porém, com menos intensidade. Uma
explicagéo para esse fato é que o éxodo rural ja havia se dado com mais intensidade
na cidade num periodo anterior a 80-91.

Mais recentemente, na primeira década do século XXI, assistimos os reflexos

da implantacdo do Complexo Portuario do Agu, no municipio vizinho de S&o Jodo da
14
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Barra, e o Porto Farol-Barra do Furado, no municipio de Quissama que, em funcao da
atual fase de desenvolvimento, necessitam utilizar da infraestrutura do municipio de
Campos dos Goytacazes, cidade polo do Norte Fluminense.

O Superporto do Acgu esta localizado no municipio de Sado Jodo da Barra, no
distrito de Acgu. Sua localizacdo é estratégica para a industria do petréleo, por estar
proximo as bacias de Campos e do Espirito Santo, podendo ser também utilizado de
base para operacédo da Bacia de Santos.

O porto foi concebido com o objetivo de funcionar como centro logistico de
exportacao e importacao para as regides Sudeste e Centro-Oeste do pais, uma vez
que fica proximo aos grandes centros econdmicos do pais, tendo a possibilidade de
escoar produtos pela costa brasileira através de servigos de cabotagem.

Constitui, hoje, o maior investimento em infraestrutura portuaria das Américas.
Sua construcdo teve inicio em 2007 e atualmente ja se encontra em operacao.
Apresenta uma retroarea de 90kmz, aproximadamente 20% de todo o territorio do
municipio de Sdo Jodo da Barra, equivalente a cidade de Vitoria, no vizinho estado do
Espirito Santo. O Superporto servira de indutor do desenvolvimento da regido por
atrair uma série de industrias em funcéo das facilidades logisticas e pelas sinergias
entre os empreendimentos previstos.

Os numeros impressionam?: em operagéo desde o ano de 2014, o Porto do
Acu ja conta com 21 empresas instaladas e 11 terminais privados de classe mundial.
Apesar de ser considerado um porto jovem, ja possui o terceiro maior terminal privado
de minério de ferro do Brasil, sendo o responséavel por 30% da exportacdo de éleo do
pais. O empreendimento possui uma area total de 130 km?, sendo 40 km? dedicados
a uma reserva ambiental. Em 2022, movimentou 57,4 Mtons de carga.

Ademais, o Porto do Acu esta construindo o maior parque termelétrico da
América Latina e abriga a maior base de apoio offshore do mundo, sendo certo, ainda,
que o futuro do porto inclui a expansao das atividades de mineracéo e 6leo e gas, com
0 avanco de projetos de energia renovavel e a aceleracdo da industrializacéo de baixo

carbono.

1 www.portodoacu.com.br, acesso em 01.03.2024.
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O Porto do Acu foi idealizado segundo o conceito de porto-industria,

desenvolvendo diversos empreendimentos, firmando-se como elo importante para o

comércio internacional.

A tabela abaixo lista alguns dos principais empreendimentos presentes no

porto:
Empresa Area de atuacéo
Ocean Pact No acu desde 2014, a empresa oferece uma base de protegdo ambiental e logistica
offshores para atendimento a emergéncias
Technip FMC Além da fabrica mais moderna de tubos flexiveis do mundo instalada no Agu, a

empresa também conta com a base de spool no porto

National Oilwell Varco

Empresa global com unidade de producéo de tubos flexiveis instalada no Agu para
apoio a industria offshore

Inter Moor

Integrante do Grupo Acteon, a empresa presta servigos de ancoragem para
plataformas e FPSO'’s.

Vast Infraestrutura

Afiliada da Prumo, realiza transbordo de petréleo abrigado no Terminal de Oleo do Agu.
E uma companhia que pertence 100% a holding, com operagdes iniciadas em 2016. A
Vast é dedicada a oferecer infraestrutura e solucdes logisticas para a movimentacéo
de liquidos de forma segura, limpa, eficiente e sustentavel, para o mercado de Energia.

Vibra

Porto do Agu Operagbes e Vibra Energia inauguraram em 2021 o Ponto de
Abastecimento do Acgu. Veiculos e equipamentos das empresas que atuam ho
complexo portuario podem abastecer com diesel, facilitando a logistica e reduzindo
custos.

Grupo Minas Gusa

Novo patio de 35 mil m2 com foco na importagdo de combustiveis sélidos para as
industrias siderdrgica e cimenteira. A empresa ficara responsavel pelo investimento e
gestao do patio, com a operacao portuaria sendo realizada pelo T-Mult no modelo de
descarga direta.

Acu Hotel

Localizado dentro do complexo industrial e portuario, o Agu Hotel tem 64 quartos e
infraestrutura sustentavel operada por um pioneiro em hospedagem corporativa.

Estacdo Acu

Centro de conveniéncia dedicado aos clientes do Agu, com salas comerciais, lojas e
um centro médico.

GNA Gas Natural Agu

Empresa responsavel pela construcéo do maior parque termelétrico da América Latina,
cuja primeira usina, UTE GNA |, entrou em operacdo em 2021.

Ferroport

Primeira empresa instalada no Agu, em 2014, para a movimentag&o de minério através
do seu Terminal de Minério, que conecta o RJ a MG.

Anglo American

Focada na extracdo e processamento de metais do grupo da platina, a empresa detém
50% da empresa Ferroport, responsavel pelo do terminal de minério de ferro.

Ambipar

Base para Ambipar Response e Ambipar Facilities, com solu¢g8es de gestdo ambiental
e resposta a emergéncias em diversos segmentos.

Dome Granservices —
Prumologistica

Com 460m de cais no canal de entrada do Terminal 2 do Agu prontos para operagéo,
oferece servicos de logistica, manutencao e reparo para a industria offshore.

BP Marine

Empresa com terminal de combustiveis instalado no Acu para a distribuicdo de
combustiveis maritimos, atendendo demandas de navios dos mais variados portes e
atividades.

Norte Fluminense

Construido pelo grupo Aeropart, o aerédromo ira servir de base de apoio offshore,

Aerédromo podendo abrigar até 20 helicépteros de grande porte.
Edison Chouest Empresa americana lider em solugfes de transporte maritimo com a maior base de
Offshore apoio offshore do mundo instalada no Acu.

Porto do Agu

Empresa a frente da administragéo portudaria do Agu, oferecendo aos clientes solugdes
customizadas, com foco em eficiéncia e seguranca.

Reserva Caruara

Maior empresa privada de restinga no Brasil (40 km?), integra servigos e iniciativas
sociais e ambientais na regido

VIX

Empresa com 10.000 m2 de area dedicada para o fornecimento de oferecer servigos
de logistica os clientes do Porto do Agu.

Baker Hughes

Empresa lider em servigos para a industria do petréleo, possui uma base de fluidos de
3 mil m2 e capacidade de 20 mil barris no Terminal da Dome, no Porto do Acu.

2 www.portodoacu.com.br, acesso em 01.03.2024.
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Trata-se de um investimento de aproximadamente 42 bilhGes de reais na
regido, alterando radicalmente o perfil demografico, social e principalmente econdmico
da regido Norte Fluminense, gerando atualmente dezenas de milhares de empregos
diretos e indiretos.

Os municipios de Campos dos Goytacazes, Sdo Joao da Barra e Sdo Francisco
do Itabapoana, com a plena ocupacdo dos empreendimentos serdo cenarios de
profundas transformacdes sociodemograficas, produtivas e urbanisticas. Se por um
lado, espera-se crescimento do emprego e da renda, por outro 0s municipios devem
se preparar para pressdes sobre a infraestrutura urbana e servigos publicos.

Neste cenério insere-se o Centro Universitario Fluminense e sua tradicao

formativa.

4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Para o Centro Universitario Fluminense o ensino configura um conjunto de
atividades académicas, que propiciam ao educando os conhecimentos necessarios
para sua formacao intelectual e profissional. O ensino, articulado a pesquisa e a
extensdo, possibilita a aprendizagem e a aquisicdo de competéncias e habilidades.
Busca, também, a construcdo continua de novos conhecimentos voltados para a
formacéo e o aprimoramento de atitudes necessarias ao trabalho profissional.

O UNIFLU considera que o estudante € o sujeito da aprendizagem, que é
essencial que o processo educativo esteja orientado para o sentido do “aprender a
aprender”; que a disciplina é o objeto sobre o0 qual incide a aprendizagem do estudante
e gque o professor € o mediador, o orientador, aquele que vai auxiliar o estudante a
construir o seu patrimonio intelectual, e usar seus conhecimentos e competéncias
para o desenvolvimento profissional.

Para atender a sua misséo e objetivos e em consonancia com as demandas
sociais, o UNIFLU ministra, além dos cursos de graduacdo, cursos de
aperfeicoamento, atualizacdo ou complementacdo de estudos, destinados
predominantemente aos seus egressos bem como mantém um estruturado programa
de Pds-Graduacéao Lato Sensu articulado a graduagéo.

A politica de ensino é pautada pelas seguintes diretrizes:
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» Formacdo superior, caracterizada pela flexibilidade dos curriculos; pela
acdo integrada entre a teoria e a pratica; pela titulacdo e qualificacdo dos docentes e
pela adequacéo da infraestrutura aos cursos e programas oferecidos pela IES;

» O ensino de graduacdo generalista e pluralista, admitindo habilitacdes
profissionais especificas e considerando que a base da atuacéo profissional deve
assentar-se em solidos conhecimentos fundamentais dos diversos campos do saber,
relacionados com cada profisséo;

» Cursos de graduacdo, orientados por seus Projetos Pedagdgicos
construidos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, que favorecam
a formacédo de profissionais com uma visdo ampla e critica da realidade regional,
garantindo o estimulo a iniciagcdo e a pesquisa cientifica, com vistas a uma acao
transformadora da realidade e com o efetivo compromisso com um modelo de
desenvolvimento sustentado da regido, por meio da educagéo continuada;

» Curriculo elaborado como um conjunto integrado e articulado de atividades,
pedagogicamente concebidas a partir de uma determinada visdo de homem, de
mundo, de sociedade, de trabalho, de cultura e de educacédo, organizadas para
promover o desenvolvimento de competéncias plurais;

» Implantagéo e manutencdo de programas de desenvolvimento académico,
monitoria, estagio docente, iniciacdo cientifica e grupo de pesquisa visando ao
aprimoramento da aprendizagem do estudante de graduacdo, sempre sob a
orientacdo de professores;

» Cursos de graduacdo compreendendo atividades complementares e
extensionistas em suas matrizes curriculares, visando ao aproveitamento das
experiéncias cientificas e culturais extraclasse dos estudantes, vivenciadas ao longo
do curso, dentro e fora da instituicao;

» Pratica pré-profissional integralizada na forma de estagios supervisionados,
organizados de acordo com o curriculo de cada curso, com as normas especificas
elaboradas pela Coordenagdo de curso e em consonancia com o regulamento da
instituicao;

» Ampliagdo e fortalecimento de mecanismos especiais voltados para a
recuperacdo das deficiéncias de formacédo do ingressante, e de mecanismos que

evitem a repeténcia e a evasao;
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» Acompanhamento do egresso dos cursos de graduacdo como forma de
avaliacdo da qualidade dos cursos ministrados;

» Avaliacdo da aprendizagem realizada continuamente mediante a adocao
de instrumentos variados de avaliacdo que sirvam para informar a docentes e
discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

» Ensino de pés-graduacdo mediante cursos voltados para titular e capacitar
docentes e profissionais, cursos de especializacdo de interesse da sociedade;

» Tratamento prioritario para a capacitacao docente.

Os Cursos de Graduagdo — Bacharelados, Licenciaturas e Tecnélogos —, séo
desenvolvidos sob a modalidade seriado semestral, variando de quatro a dez
semestres letivos. Durante os ultimos anos, o UNIFLU, através do seu Programa de
Pos-Graduacao Lato Sensu, articulado com os Cursos de Graduacéo, oferece Cursos
de Especializacdo assumindo o desafio da pesquisa pioneira nas areas de saude,
juridica, educacional e cultural nas regides norte e noroeste fluminense.

Empreendendo novas metodologias — articulando notadamente ensino e
extensdo e estimulando a iniciacdo cientifica — o Centro Universitario Fluminense
construiu e consolidou relevante e singular espago académico, inclusive efetivando
intercAmbios interinstitucionais, estreitamente vinculados a pratica.

O Curso de Direito do UNIFLU, repensando seu papel de formador do
profissional de Direito, detentor de conhecimentos tedérico-juridicos e compromissado
com a resolucéo dos problemas juridicos presentes na sociedade, tem adotado uma
politica de extensdo universitaria representada nos diversos atendimentos juridicos
realizados no ambito do Nucleo de Pratica Juridica instalado no Campus |, composto
por um Nucleo de Pratica Juridica em convénio com a Defensoria Publica e o
Laboratério de Linguas.

Com relacéo aos cursos de Licenciatura, o0 UNIFLU n&o se preocupa apenas
em implementar as novas bases legais para a formacao de professores, mas também
de realizar uma analise critica de documentos legais, objetivando avancgar e ampliar o
alcance do nosso projeto. A instituicdo adota como premissa a necessidade de
reformulacéo do atual modelo de formacéo de professores para a Educacéo Basica,
gue como sabemos, envolve a Educacéo Infantil, Fundamental e Média, bem como

as modalidades de Educacgédo de Jovens e Adultos e a Educagao Especial. As
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discussbes sobre a reformulacdo do predominante modelo de formacdo de
professores tém feito parte de nossa historia.

O curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, primeiro a ser implantado
nas regides norte e noroeste do Estado do Rio de Janeiro, tem seu projeto pedagogico
articulado ao desenvolvimento do municipio, principalmente para atender a demanda
consequente dos royalties revestidos na forma de um crescimento urbano e
populacional com demandas habitacionais e de trabalho. As empresas prestadoras
de servicos (offshore e outros) modificam todo o cenario urbano e econdmico da
regido. A implantagdo desse curso confirma o pioneirismo da instituicdo, que vem
reformulando e ajustando sua politica educacional, notadamente a partir do
credenciamento do Centro Universitario Fluminense (2004), no intuito de atender as
necessidades regionais e aos anseios dos jovens que correspondem a uma demanda
reprimida em nossa cidade e areas do norte e noroeste fluminense.

O UNIFLU também se destaca na area de Jornalismo. A pratica no referido
curso é desenvolvida nos espacos existentes, tais como: Radio Educativa FM 107,5,
llha de Edicdo, Estiudio de TV/Audio, Laboratérios Multimidia, Laboratério de
Fotografia, Nucleo de Criacao, etc.

A implantacé@o dos cursos de Tecnologia, especialmente na area de Gestéo e
Negdcios vem suprir demanda regional, notadamente com a expansdo da base
petrolifera e da implantacdo do complexo portuério do Agu e Farol-Barra do Furado.

O Curso de Odontologia vem sendo contextualizado as recentes pesquisas em
biomateriais, as novas tecnologias nas areas de imaginologia, técnicas cirirgicas e
modernos procedimentos clinicos.

O curso de Fonoaudiologia trabalha com perspectiva multidisciplinar,
possibilitando ao profissional trabalhar na prevencéo, diagnostico e reabilitacdo dos
distarbios da comunicagéo, trabalhando de forma individual ou em conjunto com
pediatras, neurologistas, psicologos, pedagogos e otorrinolaringologistas.

Uma vez mais evidenciando o seu perfil de vanguarda, e visando ao
atendimento de forte demanda do setor, o UNIFLU, a partir do 1° semestre do ano de
2024, passou a ofertar o curso de graduacao em Terapia Ocupacional. Considerando
a sua oferta na modalidade exclusivamente presencial, trata-se do Unico curso de
graduacdo nessa area em todo o interior do Estado do Rio de Janeiro. Também

trabalhando com uma perspectiva multidisciplinar, o curso esta voltado ao estudo da
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atividade humana e do desempenho ocupacional dos individuos, sendo certo que o
profissional de terapia ocupacional identifica as areas de disfuncédo e, por meio de
atividades significativas e especificas para cada caso, auxilia os individuos a
alcancarem seu nivel maximo de funcdo e independéncia, superando sua
incapacidade.

O UNIFLU, desde sua implantacdo, mantém-se fiel ao compromisso com o
ensino de qualidade, com a extensao universitaria, buscando sempre que possivel
estimular a pesquisa como forma de buscar novos conhecimentos e técnicas e como
recurso para a geracao e o aprimoramento de atitude cientifica indispensavel a uma

formacao tecnoldgica consistente e ao trabalho dos profissionais de nivel superior.

Nessa matéria constituem diretrizes basicas do Centro Universitario:

» O estimulo a iniciacéo cientifica e a formacgéo de grupos de pesquisa como
instrumentos de trabalho que orientam a redescoberta do conhecimento e que
alimentam ensino;

> A iniciacao cientifica, a pesquisa e a investigacdo serdo prioritariamente
vinculadas a éareas teméticas e/ou linhas de pesquisa definidas pelos NDEs dos
cursos e deverdao servir como um direcionamento para a capacitacao de docentes e
para o desenvolvimento de programas de aprimoramento académico articulados aos
cursos de graduacao.

> As areas tematicas e/ou linhas de pesquisa deverdo, sempre que possivel,
tomar como referéncia dados e problemas locais e regionais, sem prejuizo das
generaliza¢Bes tedricas e do carater de universalidade da ciéncia;

> A definicdo das areas tematicas e/ou linhas de pesquisa devera, sempre,
considerar as potencialidades e a disponibilidade de docentes para coordenar
projetos, orientar estudantes bem como o grau de maturidade e as vocacdes do
alunado;

» A divulgacao de resultados das pesquisas desenvolvidas deve ser entendida
como parte integrante dos projetos propostos e, para tanto, sdo incluidos no
planejamento e orgamento institucionais mecanismos e recursos para o incentivo a

publicacdes e participacdo e/ou realizagdo de eventos cientificos.
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O Centro Universitario Fluminense entende e desenvolve as atividades de
extensdo como um instrumento privilegiado para tornar acessivel a sociedade o
conhecimento de seu dominio, seja por sua propria producdo, seja pela
sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel. A extensao se
configura como uma forma interventora, que favorece uma visdo abrangente e
integradora do social, constituindo-se em espacgo privilegiado no processo de
formacdo profissional. Suas a¢fes se voltam para o atendimento de demandas sociais
colhidas no confronto direto com a realidade do municipio, contribuindo para a
producdo do conhecimento.

Como principios norteadores dos diferentes projetos de extensdo do UNIFLU
destacamos:

» A extensdo é entendida como pratica académica que possibilita, juntamente
com 0 ensino e a pesquisa, a agéo de reflexdo e mudanga, fortalecendo a missao da
IES de contribuir para o desenvolvimento da cidade e regido; dessa forma, as acoes
de extensdo devem alicercar-se, principalmente, nas prioridades do local e da regido
onde o UNIFLU se encontra;

» A prioridade nas acdes deve estar orientada pela busca de superagao das
condi¢cbes de desigualdade cultural e social, contemplando a¢des que possibilitem a
participacdo e a emancipacao dos individuos e grupos;

» A pratica da extensdo deve ser encarada como integrante da parte
académica, redundando em producéo de conhecimento e avancgo tecnologico;

> A extenséo deve ser avaliada periodicamente e, assim, constituir como um
dos parametros para a revisao e a reorientacdo da proposta académica do UNIFLU e
dos projetos pedagdgicos de seus cursos.

> A extensdo deve ser permanentemente estimulada como instrumento de
trabalho que contribui para a construcéo da identidade institucional no contexto em
gue se insere e que a justifica;

» As atividades de extensdo devem ser amplamente divulgadas, para que
efetivamente delas participem, internamente, a comunidade académica e,
externamente, a comunidade em geral;

> A eleicdo de temas para as atividades de extensédo devera, sempre, tomar

como referéncia dados e problemas locais e regionais;
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> A eleicdo de temas para as atividades de extensdo devera, sempre,
considerar as potencialidades e a disponibilidade de docentes para coordenar
projetos, orientar estudantes, bem como o grau de maturidade e as vocacdes do
alunado.

> As atividades de extensdo, sempre que possivel, serdo planejadas para se
constituir em campo de estagio ou ocasido de pratica e aplicacdo para os alunos.

Nesse sentido, a extensédo é coordenada institucionalmente pela Pro-Reitoria
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com a colaboragédo da Coordenacéo de Pesquisa e
Extensédo, da Coordenagcdo Académica e CoordenacOes de Cursos. Realiza-se de
duas maneiras: enquanto componente curricular, atendendo a Resolucéo n. 7, de 18
de dezembro de 2018, que da as diretrizes para a creditacdo da extensédo nos cursos
superiores, e enquanto acdes extracurriculares propostas por docentes mediante
chamadas (edital) anuais pela Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Em ambos os casos, a extensdo no UNIFLU envolve um amplo conjunto de
atividades que compreende a realizacdo de cursos de extenséo, de atualizacao e de
divulgacao; servigcos técnicos e especializados para atender demandas de empresas
locais; projetos de atendimento e atencdo a comunidade, especialmente nas areas de
comunicacdo social, juridica, educacional, arquitetura e urbanismo e de saulde;
eventos culturais, técnicos, cientificos e artisticos; publicacbes de interesse

académico e cultural.

4.1 Diversidade e Responsabilidade Social da IES

O Centro Universitario Fluminense, no desenvolvimento de sua
responsabilidade social, esta comprometido com a diversidade e incorpora 0s
principios da Educagcdo em Direitos Humanos, da Educacdo para relagfes étnico-
raciais, da Educacdo Ambiental, da Memoria Cultural, da Producéo Artistica e do
Patrimoénio Cultural. Nesse sentido, faz parte da rotina académica, discutir essas
tematicas nas diferentes disciplinas que comp&em os curriculos dos cursos de
graduacédo e pés-graduacdo, como explicitado nos Projetos Pedagogicos.

Além disso, as tematicas supracitadas, com o objetivo de propiciar a formacao
de opinides, atitudes e valores para a consciéncia étnico-racial e de dignidade

humana, sdo abordadas nas atividades académico/cientificas (palestras, mesas-
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redondas, seminérios, workshop, visitas técnicas, entre outros) que acontecem
durante o semestre letivo.

Toda essa diversidade também se configura dentro da extensdo. O UNIFLU se
propde a atuar, de forma especial, em programas voltados para a maior inser¢cao nas
questdes sociais do Municipio e sua regido.

Dessa forma, os programas de responsabilidade social podem ser
desenvolvidos nos seguintes eixos de acéo:

» Responsabilidade com a Educacéo e formacéo de Professores: voltado
em especial para a atualizacdo e formacdo dos professores do ensino basico e
fundamental da regido com o oferecimento de cursos de curta duracao, entre os quais
destacamos: Gestdo Democréatica da Escola Publica, Histéria da Africa e Cultura Afro-
Brasileira, Educacdo Ambiental, Curso de Formacdo de Professores de ensino
fundamental, etc.

» Apoio e parcerias com o sistema publico na formacdo de quadros:
Capacitacdo de Gestores Sociais, Capacitacdo de Agente de Fiscalizacdo Ambiental,
Capacitacdo de Guias de Turismo Mirins, Cuidadores de ldosos etc.

» Responsabilidade como agente de inclus&o social: Curso de Informatica,
Locucao e Edicao para alunos da Comunidade, Curso de LIBRAS, Nucleo de Pratica
Juridica, etc.

» Agente de Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel: Feira dos
Reciclaveis, Programa de formacao continuada em estudos ambientais, Revitalizacéo
da Associacdo de Imprensa Campista em parceria com o Escritério Modelo do Curso
de Arquitetura, etc.

» Campanha da Responsabilidade Social da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES. Selo de Instituicdo Socialmente
Responsavel.

Dentre os Projetos Sociais voltados para a comunidade, destacamos: — Projeto
Bairro Saudéavel, em convénio com a Fundagédo Benedito Pereira Nunes/Faculdade
de Medicina de Campos realiza atendimento a idosos no bairro de Custodoépolis; —
Bolsa Estagio que oferta aos alunos da Instituicdo o acesso imediato a um dos cursos
superiores do UNIFLU, tendo como amparo bolsas deduzidas do valor da
mensalidade e ainda a oportunidade de participagcdo em situacdoes reais de trabalho

que geram aprendizagem cultural e social; — Convénios para Captacdo de Bolsa
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Trabalho com vistas a formalizar contratos de bolsa trabalho com instituicdes publicas
e privadas para que estas acolham em seus setores estudantes dos cursos do
UNIFLU. Em contrapartida, as empresas devem repassar ao UNIFLU percentuais que
vao de 50 a 100% em relacdo ao valor das mensalidades, assegurando ao aluno a
manutenc¢ao do seu Curso Superior; — Atendimentos nas Clinicas Odontoldgicas e
Fonoaudiologia, oferecendo tratamento especializado nas é&reas de:
Odontopediatria, Endodontia, Ortodontia, Implantodontia; — Atendimentos no Nucleo
de Pratica Juridica, prestando assisténcia juridica a sociedade; — Campanhas de
sensibilizagdo e conscientiza¢do, através da Radio Educativa FM 107.5, dentre as
quais destacamos, combate a dengue, campanhas de vacina¢do, campanhas para
doacdo de sangue, dentre outras; — UNIFLU na Praca, atendendo a toda a
comunidade que passa pelo centro da cidade, através de acdo social com orientacées
gratuitas desenvolvidas por alunos e professores dos diferentes cursos.

E objetivo do Centro Universitario Fluminense trabalhar pela inclus&o e justica
social, garantindo tratamento justo e respeitoso aos cidaddos com o objetivo de
melhorar as condi¢des de vida da populacéo local e regional com as a¢cdes ofertadas
pelos projetos de extensdo da IES. O UNIFLU também articula o ensino e a extenséo
com o crescimento econdmico, integrando nas diversas matrizes curriculares, o
ensino e a reflexdo do empreendedorismo, articulados com os valores e objetivos
desta IES. A formacao de profissionais para ingressar no mercado de trabalho local,
como Porto do Acu, contribui para o fortalecimento econémico local e regional, além

do incentivo ao empreendedorismo.

5 POLITICAS DE ENSINO

A estrutura organizacional do Centro Universitario Fluminense configura a base
para a consecucao dos objetivos institucionais e, por isso, deve estar ajustada ao
cumprimento desse papel.

Nesse sentido, os érgdos colegiados, nos seus diferentes niveis de autonomia
e responsabilidade, atuam dentro de preceitos regimentais que garantem decisdes
colegiadas nas diferentes instancias da vida académica e administrativa da IES.
Todas as instancias colegiadas sao constituidas por gestores e representantes dos

diferentes segmentos que participam das atividades.
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Os cursos, unidade basica do ensino, estdo organizados de forma seriada
semestral com colegiado de curso estruturado, composto pelos docentes com regime
parcial e integral de trabalho, representacdo discente e técnico-administrativo, com
reunides bimestrais, tendo suas reunides registradas em ata e encaminhando das
decisfes as instancias superiores.

A implantacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes nos cursos vem ao
encontro do entendimento da necessidade de ampliar a participacdo dos docentes na
gestdo académica dos cursos. O investimento institucional nessa nova instancia
constitui mais um elemento que oportuniza didlogo e alicerce para préticas coletivas
melhores.

No intuito de otimizar o funcionamento das atividades académicas, o UNIFLU
dispde dos seguintes instrumentos de apoio centrais: a Coordenacdo Académica, a
Coordenacéo de Pés-Graduacéo, a Coordenacdo de Pesquisa e Extensao, o Registro
Académico e o Portal Universitario.

Compde ainda a politica de gestdo do UNIFLU a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), cuja atuacdo busca  ultrapassar a fragmentacéo
planejamento/avaliagédo, incorporando a avaliagdo como uma das dimensbes do
planejamento.

Os orgaos deliberativos — Conselho Universitario e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — sdo 0s principais instrumentos da participacéo e de integracao
das atividades académicas do Centro Universitario Fluminense.

As CoordenacfBes de Curso articulam-se diretamente a esfera da gestdo
superior pela Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esta, por sua vez,
subordina-se a Reitoria. Completam a estrutura os érgdos complementares: Centro
de Tecnologia da Informacdo, Sistema de Biblioteca, Secretarias, Sistema de
Manutencéo e Conservacgao de Patrimoénio.

A opcao por uma gestao participativa requer um conjunto de atitudes e
procedimentos espelhados pelas seguintes iniciativas:

» Adocdo do sistema de planejamento integrado, em todos o0s niveis, e
avaliacdo permanente da execucéo dos planos de trabalho;

» Padrdes de eficiéncia administrativa e gerencial sistematicamente avaliados,

visando ao melhoramento e ao aperfeicoamento dos mesmos;
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> Politica de Recursos Humanos pautada num sistema de recrutamento,
selecéo e qualificacédo de pessoal;

> Estabelecimento, manutencdo e aperfeicoamento de mecanismos
motivadores da permanéncia, do comprometimento e do envolvimento institucional
dos professores;

» Politica de Recursos Humanos que considere o estudante como um dos
seus elementos constitutivos, reconhecendo, assim, que as normas aplicadas a seu
pessoal docente e técnico-administrativo repercutem sobre o processo formativo
através dos valores que estimula e dissemina, bem como implicam na producéo de
novas formas de relagcdes entre os segmentos que compdem a instituicdo; e
Desenvolvimento da gestao financeira em consonancia com as orientacfes politicas
e técnicas da Entidade Mantenedora. O UNIFLU, atento as transformacdes do cenario
educacional brasileiro e interessado em alinhar-se com o governo brasileiro no que
concerne a responsabilidade social das instituicbes educacionais, estabeleceu um
conjunto de principios para orientar a sua atuacao no sentido de tornar-se mais e mais
uma instituicdo de educacdo que da significado a solidariedade e a socializacdo de

saberes e que esta em sintonia com a realidade que a circunda e justifica.

5.1 A Politica de Pesquisa e Iniciacéo Cientifica

A investigacdo do desconhecido ajudara a formar uma mente organizada no
método cientifico, na analise critica frente a novos desafios e na proposi¢cdo e
verificacdo experimental de hipéteses de trabalho a serem testadas de forma
sistematica. O espirito analitico-critico, a inovacao de solucdes, a engenhosidade e o
empreendedorismo, entre outras, serdo qualidades trabalhadas no cotidiano da
pesquisa, importantes, também, no processo de formacdo do académico por
desenvolver nestes, caracteristicas desejaveis como autoconfianga, lideranca e
versatilidade.

A possibilidade em participar de projetos de pesquisa na maioria das vezes de
carater multidisciplinar, estimulara a formacao do cidadao, capacitando-o a trabalhar
integrado a equipes, reconhecendo o papel do individuo e valorizando o trabalho em
conjunto, aspectos estes hoje considerados fundamentais na formacdo de um

profissional qualificado.
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A Iniciacao Cientifica (IC) tem assumido significativo papel como programa
pedagdgico, objetivando formar alunos criticos, iniciados no processo de investigacao
cientifica e, portanto, aptos a ingressar nos programas de Pds-graduacdo Stricto
Sensu. Por meio desse programa, os alunos podem solicitar seu engajamento em
atividades de pesquisa; seja como auxiliares em projetos desenvolvidos por
professores, seja com seus proprios projetos, sob a orientacdo de um docente.

A Iniciacao Cientifica possibilita beneficios tanto para o corpo discente quanto
para o docente. Para o discente, a Iniciacdo Cientifica cumpre a funcéo de: despertar
vocacao cientifica e incentivar talentos potenciais, mediante sua participacdo em
projetos de pesquisa, possibilitando o aprimoramento do estudante da graduagao o
dominio da metodologia cientifica e estimular o desenvolvimento do pensar cientifico
e da criatividade, decorrentes das condicfes criadas pelo confronto direto com os
problemas da realidade.

Em relacdo ao docente, a pratica da Iniciagdo Cientifica contribui para:
estimular professores-pesquisadores a engajar estudantes de graduac&o no processo
académico, otimizando a capacidade de orientacdo de pesquisa da Instituicao;
fomentar o aumento da producdo cientifica e estimular o envolvimento de novos
pesquisadores na atividade de formacéao.

O Centro Universitario Fluminense reconhece que o Programa de Iniciacdo
Cientifica traz grandes beneficios a instituicdo e, nesse sentido, vem discutindo acdes
gue visam a consolidar em todos 0s cursos essas atividades.

A Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, vem elaborando as concepc¢des e estratégias que buscam
promover a pesquisa na atividade educativa da IES. Para o quinquénio 2024/2028 a
referida Coordenacdo desempenara funcao orientadora, buscando aprovacao dos
projetos nas instituicées de fomento nas esferas municipal, estadual e federal.

Para além da iniciacdo cientifica curricularizada e que ocorre no bojo dos
cursos, seja através de disciplinas especificas ou através de atividades eventuais
propostas pelos docentes, o Centro Universitario Fluminense dispde do Programa de
Iniciacédo Cientifica e Tecnologica UNIFLU - PIC&T UNIFLU, implementado em 2021,
priorizando agbes de incentivo aos professores e aos discentes a pratica de
desenvolvimento de projetos de pesquisa enquanto atividade educativa da IES. Para

0 ano de 2024 a referida Coordenacéo é responséavel pela divulgacdo dos resultados
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das pesquisas em andamento, bem como no auxilio junto a selecdo de estudantes de
iniciacdo cientifica, submissdo e busca pela aprovacdo dos projetos nas instituicoes
de fomento nas esferas municipal, estadual e federal.

Ainda no tocante a iniciacao cientifica e extenséo, € importante ressaltar que o
UNIFLU tem conquistado resultados satisfatorios frente ao Programa Municipal de
Bolsa de Iniciacao Cientifica, Iniciagdo Tecnologica e de Extensédo da Secretaria de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SEDUCT), em parceria com 0 governo municipal
local, cujo Programa tem como finalidade propor demandas sociais, de modo que as
instituicbes contempladas possam, utilizando de seu conhecimento técnico em
convergéncia com a realidade social, apresentar como resultado de pesquisa,
diagndstico e/ou solucdes para as tematicas solicitadas.

Nesse aspecto, considerando as entidades privadas de ensino superior
existentes na regido, o UNIFLU foi a instituicho com maior numero de projetos
aprovados no edital 2022, execucgéo de projeto 2022/2023, contemplando os cursos
de Direito, Jornalismo e Odontologia, de modo a abarcar tanto projetos de iniciacao
cientifica, quanto de extenséo.

Buscando estabelecer uma tradicdo no campo da pesquisa, em especial, as
demandas sociais locais, em 2023, o UNIFLU foi novamente contemplado no
Programa Mais Ciéncia para execucao de projetos no periodo 2023/2024.

Direcionando o olhar para o viés da Iniciacao Cientifica, a instituicdo substituiu
os trabalhos de concluséo de curso, na espécie monografia, para modalidade artigo
cientifico, viabilizando aos discentes, a partir dessa nova dinamica, contato direto com
o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de modo que as aulas ministradas nas
disciplinas curriculares, em conjunto com oficinas ofertadas pela instituicdo, e apoio
da Coordenacéo de Pesquisa e Extensdo, resultados os alunos e via de formacéo ou
recém formados tém obtido resultados frutiferos na pos-graduacéo Stricto sensu (UFF
e UENF) da regido.

As Semanas Académicas, realizadas em cada campus sempre inclui em sua
programacao momentos e espacos de divulgagao da producgéo dos cursos.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) - UNIFLU é um colegiado multidisciplinar
e independente que recebe e avalia projetos de pesquisa envolvendo seres humanos.
E formado por membros das areas da saude, ciéncias exatas, sociais e humanas, que

avaliam projetos de suas respectivas areas de conhecimento de acordo com as
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diretrizes e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude. Foi criado para
defender os interesses dos sujeitos em sua integridade e dignidade e para contribuir
no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos e cientificos.

A missao do CEP é salvaguardar os direitos e a dignidade dos sujeitos da
pesquisa. O CEP contribui para a qualidade dos trabalhos cientificos avaliando a
adequacao da proposta da pesquisa, dos materiais e métodos, da abrangéncia das
referéncias bibliograficas, para a discussdo de conhecimento no desenvolvimento
institucional e social da comunidade e para a valorizacdo do pesquisador ao ter sua

pesquisa reconhecida do ponto de vista ético e cientifico.

5.2 Programa de abertura de Cursos de Graduacéo e Sequencial

O UNIFLU se propde a investir na abertura de novos cursos, objetivando
atender as novas demandas regionais criadas e ampliadas pela instalacdo do maior
complexo portuario das Américas no vizinho municipio de S&o Jodo da Barra, pela
explosdo do setor da construcéo civil em nossa regido, pela expansao que se aponta
para as areas de Tecnologia, Educacédo e Saude.

A politica de ensino de graduacéo se efetivara pela busca de um ensino de
qualidade, propondo-se a atender as legislacbes e normas estabelecidas pelo
Ministério da Educacédo e comprometendo-se com a inovacéao cientifica e tecnologica
na formacgéo de profissionais que se instrumentam para a constru¢do do seu préprio
conhecimento.

Fundamentados neste pressuposto, os cursos de graduag&o proporcionarao a
formacdo de sujeitos éticos e autbnomos, aptos a promoverem o desenvolvimento
socioeconémico, cultural, local, regional e nacional, e a atuarem no meio social,
auxiliando na solucdo de problemas de interesse coletivo e desenvolvimento

sustentavel.

CURSOS DE GRADUACAO

Atualmente, sdo oferecidos os seguintes cursos de graduacgao:
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CURSO GRAU ANO | TURNO | VAGAS | cH. | PERODIC SITUACAO
Arqune;ura € Bacharelado | 2005 Diurno e 60 4320 | Semestral | Em Funcionamento
Urbanismo Noturno
Artes Visuais Licenciatura | 2005 Noturno 50 3900 | Semestral | Em Funcionamento
Jornalismo Bacharelado | 1965 Noturno 67 3360 | Semestral | Em Funcionamento
Direito Bacharelado | 1960 ﬁ':tr;?]g 200 3767 | Semestral | Em Funcionamento
Letras — Portuques Licenciatura | 1964 Noturno 50 3940 | Semestral | Em Funcionamento
Letras — Inglés 50
Letras — Libras Licenciatura | 2020 Noturno 40 3200 | Semestral | Em Funcionamento
Odontologia Bacharelado | 1972 Integral 72 4860 | Semestral | Em Funcionamento
Pedagogia Licenciatura | 1965 Noturno 50 3900 | Semestral | Em Funcionamento
Logistica Tecndlogo 2009 Noturno 50 1920 | Semestral | Em Funcionamento
Gestédo de
Recursos Tecndlogo 2012 Noturno 50 1638 | Semestral | Em Funcionamento
Humanos
Fonoaudiologia Bacharelado | 2015 Noturno 80 3840 | Semestral | Em Funcionamento
Terapla Bacharelado | 2023 Noturno 60 3400 | Semestral Em funcionamento
Ocupacional

5.3 Programa de Abertura de Cursos de POs-Graduacdo Lato Sensu e

Extenséao.

O UNIFLU investira na abertura de novos cursos de Especializacao Lato Sensu
alinhados com as avaliacbes e as pesquisas de mercado, que expressem as
necessidades sociais e de formacéo dos egressos da Graduac¢éo, bem como buscara
a expansao de convénios e parcerias interinstitucionais ou corporativos para formacao
continuada em nivel de Especializacdo Lato Sensu.

No contexto da Extensdo serdo concebidos cursos como um conjunto
articulado de ac¢bes pedagdgicas, de carater tedrico ou pratico, presencial ou a
distancia, que deverdo enfatizar o desenvolvimento de competéncias e habilidades
pretendidas academicamente, observando a duragdo prevista, para efeito de
certificacao.

As atividades de Extensdo ampliardo o universo de referéncia do estudante e

possibilitardo ao futuro profissional utilizar os conhecimentos adquiridos na instituicao
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para identificar e propor solugcdes aos problemas vividos pela populagéo que o cerca,
0 que enriquece a sua formacdo em termos tedricos e metodoldgicos.

Atualmente, séo oferecidos o0s seguintes cursos de Pds-graduacéo Lato Sensu:

CURSO GRAU VAGAS | HORAS
Direito Penal e Processo Penal Lato Sensu 35 360
Direito Processual Civil Lato Sensu 35 360
Direito do Trabalho e Processo do Trabalho Lato Sensu 60 360
Ortodontia Lato Sensu 12 1980
Cirurgia e Traumatologia BucoMaxilo Faciais Lato Sensu 03 4242
Implantodontia Lato Sensu 12 1208
Prétese Lato Sensu 12 952
Dentistica Lato Sensu 12 760

6 POLITICA DE GESTAO

O Centro Universitario Fluminense/UNIFLU compromete-se como uma
Instituicdo de Ensino Superior onde a educacdo sera sempre uma questdo aberta,
presente, isto €, uma instituicdo na qual ndo haja nenhuma regra ou norma
perenemente valida, capaz de regular a educacao para todo o sempre.

O fazer educativo sera verdadeiramente um trabalho para uma transformacéao
da realidade na qual o préprio sujeito de acdo sera também transformado. A IES
buscara um fazer que ndo sera uma acao qualquer, mas verdadeiras praxis, isto €,
um fazer no qual o outro ou 0S outros serdo vistos como seres autbnomos e
considerados como o agente essencial do desenvolvimento de sua autonomia. Nessa
perspectiva, o direcionamento da acdo educativa se constituira no exercicio de criar
condicdes para que o futuro profissional possa exercer com a maior plenitude sua
vocacao e agir conscientemente em sua profissdo, ciente do modo claro e
determinado de suas funcdes profissionais.

Com o propésito de sintonizar a IES ao cenario internacional de transformacdes
na educagdo, o UNIFLU formalizou convénios com instituicbes estrangeiras,
permitindo assimilar e multiplicar metodologias inovadoras desenvolvidas em
universidades de referéncia.

Nesse sentido, atualmente estdo em vigor 0S seguintes convénios:
Universidade de Burgos (Espanha), Universidad Complutense de Madrid (Espanha) e

Universidade Santander (Colombia).
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Nessa perspectiva, o UNIFLU implementa a¢Bes que desenvolvem o dialogo e
a convivéncia entre os diversos cursos, promovendo mudancgas estruturais, mudancas

de paradigmas e, principalmente, quebra de modelos tradicionais e sedimentados.

7 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO.

Atento a evolucédo cientifico-tecnoldgica, rapidamente difundida nos meios
sociais e 0 processo de globalizacdo, o UNIFLU atribui ao processo educativo novos
objetivos, conceitos e paradigmas metodolégicos, com vistas a formar profissionais
autbnomos, solidarios, responsaveis, compromissados, criticos, e criativos, capazes
de interagir com a tecnologia, questionar as informacdes, e de se inserirem no
mercado de trabalho contribuindo para a construgcdo de uma sociedade mais justa e
menos desigual.

Nesta perspectiva, 0 UNIFLU busca, ininterruptamente, formas de melhorar o
ensino e gerenciar acbes escolares e académicas de maneira democratica e
participativa, disseminando a tomada de decisdes do processo educativo com a
comunidade interna, envolvendo o corpo docente, discente e técnico-administrativo.

Dentre os principios metodolégicos que orientam a organizacao curricular,
presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, destacamos:

» Indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo, espelhada na
articulacdo do curriculo com a pesquisa e a extensao;

» Qualidade, mecanismo de aprimoramento do projeto pedagogico;

» lgualdade, que deve ser buscada no sentido de permitir 0 acesso, a
permanéncia e a qualidade da educacédo ministrada como forma de preparacéo do
estudante para o exercicio de atividades dentro da sociedade como cidaddo e
trabalhador;

> Etica, condicdo essencial para a formacdo de profissionais-cidad&os
autbnomos, capazes de gerenciar sua vida profissional e pessoal,

> Interdisciplinaridade, entendida como uma atitude no desenvolvimento da
acdo pedagogica ou de abordagem aplicativa das ciéncias, a qual implica em

estabelecer articulacbes e interacdes que sejam pertinentes e adequadas a
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construcédo do conhecimento de cada uma das disciplinas particulares envolvidas no
processo de ensino-aprendizagem;

» Contextualizacao, que implica em aprendizagens ativas e significativas, que
resultem na necessidade de observar as diferentes dimensdes envolvidas no
processo de aprendizagem a partir do cognitivo e do afetivo dentro de um determinado
contexto social, econdmico, politico e cultural. Nesse sentido, € necessario olhar para
fora do Centro Universitario e para o seu entorno com uma perspectiva de futuro para
a comunidade que esta mais proxima, sem perder de vista o cenario nacional e global.
Dessa forma, a contextualizagdo se da em um tempo e espaco definidos e dentro de
determinados pressupostos do conhecimento cientifico;

» Empreendedorismo, que implica no desenvolvimento de atividades
educativas que possibilitem ao educando a aquisicdo de atitudes empreendedoras e
com as oportunidades oferecidas pela sociedade;

> Flexibilidade, com a operacionalizacdo de um curriculo que tenha diferentes
perspectivas na trajetoria académica, permitindo ao estudante condi¢cdes para
avancar quando demonstrar condi¢des para isso e ter estudos de complementacao
necessarios ao desenvolvimento das competéncias gerais e especificas das areas de
conhecimentos cientificos e ou das profissionais, quando for o caso.

O processo de globalizacdo/mundializacdo, que alterou profundamente as
relacbes de producdo e a organizacdo do trabalho, a crise de paradigmas e 0s
permanentes saltos tecnolégicos, bem como a demanda por profissionais-cidadaos
criticos, tém exigido flexibilizag&o dos curriculos por parte das IES.

Dessa forma, o recente processo de alteracdo das matrizes curriculares dos
cursos de graduacédo oferecidos pelo UNIFLU expressa a flexibilidade dos curriculos
ao romper o enfoque predominantemente disciplinar e sequencial, com a incorporacéo
as matrizes da carga horaria de atividades extramuros como exigéncia de
integralizagdo dos curriculos (mostras, oficinas, visitas de estudo, aulas-campo,
elaboracdo de memorial, construcdo de portfolios etc.), bem como com a articulacédo
teoria-pratica, possibilitando aos discentes estruturar e contextualizar problemas e
buscar solugdes alternativas e o estimulo a aprendizagem permanente, com a
interac&o entre a graduacao, a pos-graduacao e as atividades de extensao, permitindo

uma nova relagcéo ensino-aprendizagem.
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O UNIFLU adota, ainda, uma politica de incremento da flexibilidade curricular,
gue compreende o Aproveitamento de Estudos. Trata-se de um recurso importante
para alunos transferidos ou que ja possuam um curso superior. Para o caso de
transferéncia e portadores de cursos superiores de outras instituicoes, a analise é feita
pelo coordenador do curso, que avalia a carga horéaria e os contetidos das disciplinas.
Para alunos transferidos ou graduados de cursos do Centro Universitario, o
aproveitamento € automatico com base no quadro de equivaléncias.

As atividades préticas e o estagio curricular supervisionado dos cursos de
graduacdo do UNIFLU estdo institucionalmente regulamentados e integram o0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacéo independente da modalidade.

O Trabalho de Curso (TC), quando for parte integrante do curriculo pleno dos
cursos de graduacdo da instituicdo, sera componente curricular de cumprimento
obrigatorio, normatizado por instrumento proprio.

O TC ¢é uma atividade académica de pesquisa e sistematizacdo do
conhecimento, desenvolvida pelo aluno mediante controle, orientacdo e avaliagao
docente, permitindo revelar a capacidade de interpretacdo e critica do objeto de
estudo, bem como discutir e usar conceitos pertinentes ao quadro teérico escolhido,
que deverd ser relativo a futura profissdo e aprofundar conhecimentos referentes a
aspectos da realidade social e/ou de ambito profissional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais apresentam como componente curricular
obrigatério em todos os cursos de bacharelado e licenciatura as Atividades
Complementares, que serdo cumpridas pelo aluno, regularmente matriculado, no
prazo de integralizagdo do curso, devendo ser de natureza cientifica, social, cultural,
académica e profissional.

As Atividades Complementares tém como objetivo ampliar a formacgéo e a
vivéncia académica dos alunos, favorecendo praticas de autoaprendizagem e
autoestudo. Elas privilegiardo sua progressiva autonomia profissional e intelectual;
conhecimento tedrico-pratico; e conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas dentro e fora do ambiente escolar, bem como experiéncias
profissionalizantes julgadas relevantes para a area de formagdo. Sdo normatizadas

por regulamento proprio.
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7.1 Perfis do Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo

O corpo docente e técnico-administrativo sdo contratados de acordo com as
normas da Consolidacdo das Leis de Trabalho, da Entidade Mantenedora e das
exigéncias legais e académicas estabelecidas em documentos da IES.

Os critérios adotados para contracéo de Professores estédo previstos no Plano
de Carreira Docente da Instituicdo, inclusive aqueles referentes a experiéncia
profissional académica e ndo académica para o0 atendimento aos requisitos de
qualidade do curso. O procedimento compreende a divulgacao do edital, a analise do
curriculo, a realizacdo de prova didatica e a realizacao de entrevista.

A selecdo de pessoal técnico-administrativo, também prevista no Plano de
Carreira, € feita mediante a aplicacdo de testes de conhecimento e de apuracéo de
competéncias e habilidades especificas, e realizacédo de entrevistas. Submeter-se-ao
aos testes e entrevistas os candidatos que se inscreverem nos processos de selecao
divulgados publicamente. A contratacdo dos candidatos selecionados é feita pela
entidade mantenedora, nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho,
observadas as disposicGes das convencdes coletivas. A IES adota como principio o
estimulo permanente a qualificacdo de seus funcionarios possibilitando sua insercéo

nos diferentes cursos que ministra.

7.2 Cronograma de Expanséo do Corpo Docente.

Atendendo solicitacdo dos coordenadores apés analise das necessidades para
o pleno funcionamento do curso, a contratacdo dos docentes se da atendendo
disposicbes contidas no Plano de Carreira Docente do Centro Universitario
Fluminense. Prioritariamente, a IES admite em seu quadro docentes com a titulacéo
de doutor. Nao havendo candidatos com esse perfil, admite-se mestres e,
excepcionalmente, aceita-se a titulagdo minima de especialista ou de comprovada
experiéncia na area tecnologica (atendendo as areas de maior caréncia de
profissionais). Quanto ao regime de trabalho os docentes pertencentes ao Plano do
Magistério poderdo ser enquadrados nos seguintes regimes de trabalho: horista,

parcial e integral.

UNIFLU | Campus |

Rua Tenente Coronel Cardoso, 349 | Centro
Campos dos Goytacazes | RJ | CEP 28010-801
Tel.: (22) 2101.3355




uniflu

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

Atualmente o corpo docente do UNIFLU é constituido por 108 professores,

sendo que 62% possuem Stricto Sensu e 38% Lato Sensu.

7.3 Cronograma de Expanséo do corpo Técnico-Administrativo.

Objetivando atender demandas criadas pela abertura de novos cursos iniciadas
em 2005, o Centro Universitario Fluminense tem redimensionado seu quadro de
funcionarios técnico-administrativo, buscando otimizar e ajustar o numero de
funcionarios por campus e procurara ampliar seu quantitativo caso os setores de apoio
académico-pedagogico, as Secretarias, Bibliotecas, coordenacdes de curso, radio, TV
propaganda e marketing etc. demandem a contratacdo de novos profissionais.

Plano de cargos e carreiras dos técnico-administrativos n® 46228.002872/2014-
52 de 01/08/2014.

7.4 Critérios de Selecao e Contratacao dos Professores.

A contratacdo dos professores é feita mediante a realizacdo de processo
seletivo, com divulgacéo perante a sociedade em geral e, em particular, perante a
comunidade académica.

O processo seletivo respeita as seguintes etapas: a) divulgacdo do edital de
inscricdo para a vaga a ser preenchida; b) andlise do curriculo dos candidatos
inscritos; c) prova didatica, realizada mediante a prévia apresentacdo de proposta
pedagdgica; e d) realizacdo de entrevistas com o coordenador do respectivo curso.

Nessa selecdo € valorizada também a disponibilidade dos candidatos em
aceitarem regimes de trabalho que induzem e garantem o comprometimento com a
instituicdo. Cabe a coordenacéo de curso a analise do curriculo, assessorada por um
profissional da area pedagdgica e por um ou mais membros do NDE. Apos a selecao,
0s nomes e a documentacdo dos docentes selecionados sdo encaminhados a Pré-
Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo que, por sua vez, solicitara a contratagdo a

Mantenedora.
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7.5 Politicas de Qualificacdo e Plano de Carreira do Corpo Docente.

Com o proposito de criar condi¢cdes objetivas facilitadoras da qualificacdo de
seus docentes e para, em consequéncia, induzir o comprometimento com programas
de formacdo pos-graduada, o Centro Universitario Fluminense tem praticado um
“Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao e a Capacitagdo Docente”. Nesse
sentido o UNIFLU tem investido em:

» Formas de atualizacdo e qualificacdo através de palestras seminarios com
assuntos relacionados a formacdo docente, experiéncias de magistério,
desenvolvimento regional, transformac¢des no mundo do trabalho, etc.;

» Estimulo a participacdo em seus cursos de Pods-graduacdo Lato Sensu,
cursando, gratuitamente, modulos ou disciplinas como forma de atualizacéo
permanente;

> Incentivo ao estudo da técnica da Lingua Brasileira de Sinais/LIBRAS,
constante nas matrizes curriculares de nossos cursos;

» Previsdo orcamentaria para apoio a participacdo em eventos académicos
e profissionais;

> Incentivo a participacdo em programas de pesquisa e extensdo por meio
de ampliacdo de contratacdo do corpo docente, incluindo o regime de trabalho em
tempo parcial ou integral e participacdo em programas de iniciacdo cientifica e
orientacdo de outros trabalhos discentes.

Constitui propésito da IES, além de oferecer condi¢des de trabalho adequadas
e em permanente aperfeicoamento qualitativo — se traduzem no oferecimento de
recursos didaticos modernos e em instalacdes e meios para o desenvolvimento da
pesquisa — proporcionar aos docentes de seu quadro possibilidades objetivas de
progressao funcional e uma grade de retribuicdo monetaria que, compativel com a
configuracdo do mercado regional, visa essencialmente expressar o reconhecimento
do nivel de qualidade e mérito académico do trabalho desenvolvido.

Plano de cargos e carreiras docente n°® 46228.002871/2014-16 de 01/08/2014.
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7.6 Requisitos de Titulagc&o e Experiéncia Profissional do Corpo Docente.

O UNIFLU, para a contratacdo, sempre mediante processo seletivo publico,
privilegia profissionais com titulagcdo académica de doutor ou mestre, obtida em cursos
de poés-graduacdo reconhecidos, com ampla experiéncia profissional e,
excepcionalmente, grau menor de titulagdo, tendo em vista as caracteristicas de
algumas areas de referéncia de seus cursos.

Para a contratacdo de professores, os Coordenadores de Curso apresentam a
demanda de profissionais necessérias ao pleno funcionamento do curso a Pro-
Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo e esta, por seu turno, elabora o edital do
respectivo processo seletivo. Realizada a selecdo, o profissional selecionado é
encaminhado a Mantenedora para providéncias devidas quanto a contratacao.

O corpo docente do UNIFLU, considerada a sua baixa rotatividade, apresenta
um alto grau de experiéncia docente e profissional, caracteristicas que séo valorizadas
também quando da selecdo de novos professores. Em areas marcadamente
vinculadas com a atuacdo profissional no mercado de trabalho ndo académico,
notadamente as dos cursos de Tecnologia, a experiéncia profissional ganha destaque,
avaliada principalmente em funcdo da natureza e importancia das funcgbes
desempenhadas e do reconhecimento profissional. Pode-se afirmar que pelo menos

70% do corpo docente da IES atua na instituicdo ha mais de 9 anos.

7.7 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicdo Eventual de

Professores

Os professores pertencentes terdo um dos seguintes regimes de trabalho:

» Horista: de acordo com a especificidade e a oferta da disciplina, contratado
exclusivamente para ministrar aulas, independentemente da carga horaria contratada;

» Tempo Parcial: docente atuando com 12 ou mais horas semanais de
trabalho, reservado pelo menos 25% para estudos, planejamento, avaliacdo e
orientacdo de estudantes;

» Tempo Integral: compreende a prestacao de 40 (quarenta) horas semanais

de trabalho, com reserva de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos,

39
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pesquisa, trabalhos de extenséo, gestao, planejamento, avaliagédo e orientacdo de
estudantes.

A criacdo de vagas no Corpo Docente do Centro Universitario Fluminense deve
atender aos seguintes critérios e procedimentos: existéncia de vagas em decorréncia
de demissao, falecimento, afastamento ou aposentadoria de Docente integrante do
Plano de Carreira; implantacdo de novos cursos e habilitagdes; inclusédo de novas
disciplinas e cargas horarias vacantes em cursos ja existentes; inexisténcia no Corpo
Docente de professores legalmente habilitados para o exercicio do magistério da
disciplina em causa, ou que nao aceitem o encargo aos quais deve ser previamente
oferecido.

Além dos integrantes do Plano de Carreira do Magistério o Centro podera
contratar Professores Visitantes e Substitutos para programas especiais de ensino,
pesquisa e extensao, pelo prazo maximo de vinte e quatro meses, renovaveis por igual
periodo. O Professor Substituto sera contratado de acordo com a legislagéo, por prazo

determinado, para substituicdo eventual de docente afastado.

8 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO.

8.1 Procedimentos de Atendimento dos Alunos

Os discentes do UNIFLU dispbem de atendimento nas respectivas
coordenacdes de curso, na secretaria e na tesouraria. O acesso a condicdo de
discente regular esta subordinado a aprovacédo do candidato em Processo Seletivo
destinado a avaliar a formacéao recebida e a classifica-lo.

As inscricdes para o Processo Seletivo sédo abertas mediante Edital, do qual
constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos de inscricao, a
documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das provas, os critérios de
classificacdo e de desempate e demais informacgdes Uteis aos candidatos.

A classificacdo obtida é valida para a matricula no ano letivo para o qual se
realiza o concurso, tornando-se nulos seus efeitos se 0 candidato deixar de requeré-
lo ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagcédo exigida dentro dos prazos

fixados.
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Na hipotese de restarem vagas ndo preenchidas, o UNIFLU podera realizar
novo Processo Seletivo, ou nela poderao ser recebidos alunos transferidos de outros
cursos ou instituicdes ou portadores de diploma de graduacéo.

A matricula nos cursos de graduacdo, garantida aos classificados em
processos seletivos, é ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo do aluno ao
UNIFLU e realiza-se na Secretaria do Campus em questdo, no periodo estabelecido
no calendario escolar, instruido o requerimento com a documentacéo exigida para tal.

No caso de portadores de diploma de nivel superior, € exigida a apresentacéo
de diploma, devidamente registrado, acompanhado de histérico escolar respectivo.

A matricula € semestral e a sua nado efetivacdo, no periodo estabelecido no
calendario escolar, representa abandono de curso e desvinculacdo do aluno, sendo
possivel o retorno mediante expressa solicitacdo com realizacdo de novo processo
seletivo e existéncia de vagas.

E concedido o trancamento de matricula por um periodo ndo superior a dois
anos. Caso exceda este prazo o estudante devera prestar novo processo seletivo e
solicitar convalidagcéo de estudos.

No intuito de contribuir para a fixacdo do corpo discente e assegurar plenas
condi¢bes para um adequado desempenho académico, o Centro Universitario conta
com instrumentos de apoio financeiro ao aluno, na forma de bolsas, nas seguintes
modalidades:

a) Bolsa de Estudo - que tem como finalidade proporcionar ao aluno,
preferencialmente ao carente, desconto na mensalidade, devido a motivos de caréncia
financeira ou em casos de inadimpléncia temporaria. Os recursos destinados a esse
programa corresponderdo a no minimo 5% da receita anual do UNIFLU;

b) Bolsa Trabalho - concedida ao discente, preferencialmente ao carente, para
gue desenvolva dentro da instituicdo uma atividade relacionada ao seu Curso;

c) Bolsa de assisténcia educacional - concedida a servidor, conjuge e/ou filhos,
correspondente a 100% ou 50% de desconto no valor da mensalidade, para cursos
de graduacgé&o na Instituicao;

d) Bolsa académica - concedida no programa de Iniciacdo Cientifica,

correspondendo no minimo ao valor da mensalidade do curso de referéncia;
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e) Monitoria: aluno regular de qualquer curso de graduacao do UNIFLU podera
participar, mediante processo seletivo a cargo do respectivo Coordenador de Curso,
colaborando no acompanhamento do planejamento curricular.

Além disso, o Centro Universitario Fluminense participa do Fundo de
Financiamento do Estudante do Ensino Superior, do Ministério da Educacao, bem
como estabelece convénios com vérias prefeituras da regido com vistas a qualificar
Seus municipes.

E competéncia da Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extens&o, em articulagio
com as Coordenacdes de Curso, 0 gerenciamento das iniciativas de orientacao
discente quanto as peculiaridades dos cursos, o sistema de avaliacdo e promocdao, a
execucdo dos programas de ensino, 0 calendario escolar de aulas, provas,
acompanhamento ao aluno com dificuldades de aprendizagem, inclusive mediante
atendimento extraclasse e outras atividades.

O UNIFLU conta com a participacdo dos Coordenadores de Curso em sistema
de atendimento semanal, sendo certo que o aluno encontra, ainda, 0s seguintes
programas de apoio:

» Informacdo ao Corpo Discente: destinado ao conjunto dos estudantes,
oferece informacgdes relativas a instituicdo e ao seu plano de desenvolvimento, a
estrutura organizacional e ao papel dos dirigentes e colegiados, bem como aos
procedimentos de utilizacdo da biblioteca, dos laboratérios e a disponibilidade de
utilizacdo de computadores para atividades de ensino e pesquisa,

> Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) — programa que oferece apoio
psicolégico ao discente em questdes de ordem afetiva ou comportamental que
possam interferir no seu processo de aprendizagem e/ou convivio social; facilita a
insercao dos calouros a vida académica e promove atividades relacionadas com a
concluséo do curso;

» Apoio Pedagogico — implantagéo do sistema de acompanhamento ao alunado
pelo NAP, pelo qual o estudante recebe auxilio para vencer as dificuldades
encontradas no processo de aprendizagem e de sua adaptacdo ao curso e as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» Atividades Extraclasse — conjunto de a¢cfes docentes destinadas a contribuir

para a superacado das deficiéncias da formacao anterior;
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» Orientacdo Profissional — programa de oferta ao aluno de dados e
informacdes sobre o curso, estagio, profissdo e mercado de trabalho; incentiva a sua
participacdo em atividades complementares e orienta questdes relacionadas a
escolha profissional;

» Programa de Nivelamento, notadamente em Lingua Portuguesa com vistas a
superar deficiéncias dos estudantes e possibilitar melhor desenvolvimento e
acompanhamento dos conteudos curriculares presentes nos cursos;

» Atividades Culturais — programa de incentivo a ampliacdo do nivel cultural do
estudante através de visitas técnicas, city tour, e a formacao de grupos de estudos e
pesquisas sobre temas relacionados com a histdria local e regional,

» Controle Académico — atendimento a alunos com dificuldade financeira e
encaminhamento e orientacéo visando a continuidade de seus estudos.

» Ouvidoria - Com garantia de SIGILO, CONFIDENCIALIDADE e ANONIMATO,
este Canal de Relacionamento € destinado a informacdes, mensagens, orientacdes,
sugestbes, propostas, reclamacdes e denuncias de Colaboradores, Funcionarios,
Professores, Alunos, ex-Alunos, Prestadores de Servicos, Contratados e a qualquer
interessado da comunidade externa (sociedade civil) referentes as atividades e acdes
institucionais e pessoais relacionados ao UNIFLU, regido pelos principios da Etica.

8.2 Estrutura organizacional da IES

A estrutura organizacional do UNIFLU esta determinada no art. 8° de seu
Regimento com as respectivas competéncias, possuindo Orgdos Autbnomos,
Deliberativos e Executivos, descritos nos Capitulos IV a VII.

A Reitoria é escolhida para ocupar o cargo por periodo de 04 (quatro) anos,
podendo haver reconducao por igual periodo. O Reitor € assessorado pelo Pro-Reitor
de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A estrutura organizacional do Centro Universitario, no nivel académico, é
integrada pelo Reitor, pelo Pré-Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pela
Coordenacéo de Pos-graduacéo, pela Coordenacdo Académica, pela Coordenacéo
de Pesquisa e Extenséao, pelo Colegiado de Coordenadores, pelas Coordenacdes de
Curso, pela Secretaria Geral, e pelas respectivas estruturas técnico-administrativas,

cujas constituigdes e atribuicdes constam do Estatuto do Centro Universitario. Essa
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estrutura ainda apresenta como érgaos autbnomos a Ouvidoria e a Comissao Propria

de Avaliagéo.

8.3 Procedimento de Autoavaliacdo Institucional/CPA

A CPA-UNIFLU foi constituida pela Reitoria do Centro Universitario Fluminense
através da PORTARIA N°. 01/2005 de 31/01/2005, tendo por funcdo coordenar e
articular o processo interno de avaliacdo do UNIFLU, cabendo, também, sistematizar
e disponibilizar informacdes solicitadas pelo INEP / MEC, responsavel pela execucgao
da avaliacao.

Para o UNIFLU, sua principal missdo € a de construir um processo de
autoconhecimento em busca da exceléncia.

Usando de sua competéncia regimental, a Reitoria recompds a CPA por meio
da Portaria 11/2024, de 29/04/2024. No qual, seus integrantes terdo mandatos de 4
(quatro) anos, prorrogaveis por igual periodo sendo a CPA constituida por 08 (oito)
membros, a saber:

| - Dois representantes do segmento docente.

Il - Dois representantes do segmento discente.

[l - Dois representantes do corpo técnico-administrativo.

IV - Dois representantes da sociedade civil.

As atribuicbes da CPA-UNIFLU estéo descritas no Estatuto do UNIFLU.

Dentre as atividades desenvolvidas pela CPA destacamos: elaborar a agenda
da avaliacdo interna da IES; preparar a infraestrutura de apoio ao projeto; escolher os
setores em que vai ser dividida a analise institucional; identificar os dados iniciais
necessarios para abastecer os trabalhos; aprovar os critérios e parametros para
padronizacdo de instrumentos, metodologias de aplicacéo, tabulacdo e analise de
dados e documentos; garantir o atendimento ao cronograma e aos critérios
estabelecidos; integrar os relatérios parciais e trienais a ser analisado sob a 6ética da
gestao superior e dos reflexos dos achados no Planejamento e Desenvolvimento da
Instituicdo; elaborar o Relatério Geral Final de Autoavaliacdo Institucional para
encaminhamento a CONAES; realizar o Balanco Critico da Autoavaliacdo

Institucional; preparar a Instituicdo para receber a Avaliagdo Externa.
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O objetivo maior do UNIFLU em relacdo a realizacdo da autoavaliacdo, mais
do que atender as exigéncias do Ministério da Educacdo, € a obtencdo de um
diagnéstico da instituicdo que se torne fonte de informacao e de deteccao de possiveis
problemas e desvios, bem como de virtudes, qualidades e sucessos, tanto na
estrutura, quanto nos processos e resultados do desenvolvimento de suas atividades,
com a finalidade principal de andlise dos processos académico-administrativos, de
modo a possibilitar tomadas de decisdo, com vistas ao aperfeicoamento e
fortalecimento institucionais.

O desejo do UNIFLU de melhoria da qualidade serd, com certeza, auxiliado por
um momento de reflexdo geral devido a importancia de uma instituicdo de ensino
superior, principalmente diante de cenarios externos em constantes e importantes
mudancas, particularmente de sua missao educacional e social voltada a formacao de
profissionais com capacidade de criticar, transformar e construir uma sociedade mais
fraterna e justa, e a solucdo de problemas da regido, principalmente decorrentes do
atendimento da sociedade e dos mais carentes em seus programas de extensao e de
prestacao de servicos ligados aos seus cursos de graduacao.

Destacamos, ainda, como objetivos: introduzir a cultura da avaliagdo no
UNIFLU como um diagnéstico capaz de permitir a comparacdo das diversas
atividades do UNIFLU em um mesmo periodo de andlise; organizar a coleta e a
analise dos indicadores institucionais historicamente de modo a quantificar e projetar
a situacao real e a desejada, favorecendo acfes de planejamento; documentar e
analisar a opinido de gestores, professores, alunos, funcionarios, egressos, sociedade
civil e instituicbes representativas sobre 0s principais processos académicos e
administrativos do UNIFLU, de acordo com cada caso e segmento envolvido; definir e
utilizar parametros comparativos definidos pela comunidade académica e pelo 6rgéo
governamental de avaliagdo do ensino superior do Brasil; levantar e analisar custos e
receitas, bem como verificar a relagcdo custo/beneficio das atividades de modo a
garantir a melhor aplicagcdo de recursos para o atendimento dos objetivos
institucionais; sistematizar a participagdo dos docentes, funcionarios, alunos e
comunidade na discussao das politicas e das prioridades do UNIFLU.

O levantamento de opinido deve confrontar o que pensam alunos, professores
e gestores com os dados para verificacdo de pertinéncia e esclarecimento de todos

os envolvidos sobre os indicadores desejaveis e os resultados obtidos.
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Os dados institucionais, juntamente com os indicadores, serdo informacdes
indispensaveis para comparar o que foi levantado nos questionarios opinativos e 0s
dados de realidade, permitindo uma analise mais adequada.

Paraisso, os dados deveréo ser padronizados, isto €, com estabelecimento dos
critérios, da data de coleta e das filtragens necessarias e, finalmente, da identificacéo
dos responsaveis pela coleta de cada dado.

A comunicagcao com a comunidade interna e com a sociedade se da através do
site, da Radio Educativa FM 107.5 e das redes sociais, como forma de comunicacao

dos resultados avaliativos.

8.4 Politica de Acompanhamento de Egressos

O Centro Universitario Fluminense estabelece como politica de
acompanhamento do egresso o processo de conhecimento, avaliagdo, monitoramento
e acompanhamento da Instituicdo, tendo como foco o contexto do ex-aluno, através
de investigacdo sobre a realidade profissional e académica, assim como, suas
impressodes acerca do seu processo de formacao e da adequacéo da proposta do seu
curso de formacgéao, para a obtencéo de informacdes relevantes a fim de subsidiar o
planejamento, a definicdo e a retroalimentagéo das politicas educacionais do UNIFLU.

Nesse sentido, o acompanhamento do egresso compde, junto a outros
parametros, uma das ferramentas fundamentais na construcdo de indicadores,
contribuindo para a sistematizacdo das agdes a serem implementadas, considerando
sua eficacia e repercussdo. O objetivo € que o acompanhamento dos concluintes
possa destacar aspectos referentes aos cursos oferecidos tendo como referéncia as
expectativas sociais e mercadolégicas e contribuindo para o aperfeicoamento dos
projetos pedagogicos.

Além disso, destacam-se como objetivos da Politica de Acompanhamento de
Egressos:

> Integrar graduados a vida académica, politica e cultural do UNIFLU,;

> facilitar a especializacéo de seus egressos por meio de cursos de extensao,
pos-graduacéo e segunda graduacao;

» facilitar o acesso a bibliotecas e demais instalagdes do UNIFLU,;
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» acompanhar o desenvolvimento profissional e intelectual dos egressos
mediante pesquisas sobre mobilidade de emprego e producao técnica, intelectual ou
artistica;

» facilitar reunides comemorativas de datas de formatura.

O Portal do egresso constitui-se em espaco de divulgacao de eventos e cursos
de aperfeicoamento, atualizacdo e extensé@o desenvolvidos pelo Centro Universitario
Fluminense. Neste espaco também fica disponivel a Galeria de Docentes Egressos
do UNIFLU.

9 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

9.1 Organograma
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FUNDAGAO CULTURAL DE CAMPOS
NILLO FERNANDES

OUVIDORIA
JESUE GOMES DE SOUZA

CONSUN j CONSEPE

CENTRO UNIVERSITARIO
FLUMINENSE

CPA
CECILID PEIXOTO G. NETO

|

PRO-REITORIA DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

CRISTIANO SIMAD MILLER

REITORIA
MARCELE XAVIER TORRES

QOOHDENAQﬁn DEPOS-
GRADUAGAOD
CRISTIANO SIMAO MILLER
' -
COORDENAGAOD
ACADEMICA
p — .k SIMONE RODRIGUES BARRETO
ORGAOS
SUPLEMENTARES
ADMINISTRATIVOS

)

)

e 3
ORGAOS DE APOIO AS COLEGIADO DE
ATIVIDADES COORDENADORES
\ ACADEMICAS T
COLEGIADO DE
CURSOS
1
COORDENAGAO DE
CURSOS
|
COMUNIDADE
ACADEMICA

)

PROCURADOR INSTITUCIONAL

MANUELA HENTZY

COORDENAGAO DE
PESQUISA E EXTENSAQ

DAIANA ATAIDE MILLER

COORDENAGAO DO COMITE DE
ETICA EM PESQUISA

LEILA CORREA BARRETOD

at

CURSOS/COORDENADORES h
ARQUITETURA E URBANISMO - RICARDO DUNCAN DE FREITAS
ARTES VISUAIS - GERALDO GLIMARAES DE ALMEIDA
DIREITQ - SANA GIMEMES ALVARENGA DOMINGUES
FONOAUDIOLOGIA - ILMA ALESSANDRA DE LIMA CABRAL
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - MANUELA HEMTZY AZEREDO SIQUEIRA
JORNALISMO - SIMONE RODRIGUES BARRETO
LETRAS (INGLES) - TALITA MASCIMENTO DOS SANTOS
LETRAS (PORTUGUES) - CHRISTIANO FAGUNDES
LETRAS (LIBRAS) - CHRISTIANO ABELARDO FAGUMNDES FREITAS
LOGISTICA - MANUELA HENTZY AZEREDO SIQUEIRA
ODONTOLOGIA - RAFAEL GOMES CORREA SILVA
PEDAGOGIA - MAMUELA HENTZY AZEREDO SIQUEIRA

\ TERAPIA OCUPACIONAL - VANESSA VELOSO DA SILVA

9.2 Orgéaos Colegiados Superiores

Compdem os Colegiados Superiores do UNIFLU: o Conselho Universitario
(CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

O Conselho Universitario (CONSUN), 6rgdo maximo de natureza deliberativa e
normativa, é a instancia final para todos os assuntos académicos, pedagodgicos e
administrativos, conforme art.

12 do Estatuto do Centro Universitario. Sua

composicao e competéncias estdo definidas nos art. 12 e 13 do Estatuto do UNIFLU.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE), 6rgado central de
supervisao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possuiu atribuicdes
deliberativas, normativas e consultivas, conforme art. 14 do Estatuto do Centro
Universitario. Suas composicdes e competéncias estdo definidas nos art. 14 e 15 do
Estatuto do UNIFLU.

9.3 Orgéaos de Apoio as Atividades Académicas

Ligados diretamente a Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo, temos:

> Os Orgdos Administrativos e Académicos, responsaveis pela proposicdo e
acompanhamento da politica de ensino e implantacdo dos cursos de graduacéo,
bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos, depois de aprovados pelas instancias
competentes da IES. Esses 6Orgdos também auxiliam a Pré-Reitoria de Ensino,
Pesquisa e Extensado na elaboracéo de programas para o desenvolvimento do ensino,
atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, na adequacdo dos planos de
ensino e na selecao do quadro de professores.

» A Coordenacdo de PoOs-Graduacdo, responsavel pela proposicdo e
implementacdo das politicas de pesquisa, iniciacdo cientifica e do ensino de pos-
graduacéo.

» A Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo, responsavel pela elaboracédo de
politicas, planos e programas de pesquisa e extensdo, bem como pelo suporte na
elaboracdo de projetos de pesquisa e extensdo, de forma a integrar as agdes do
UNIFLU as demandas da cidade e da regiao.

> A Biblioteca, que oferece uma série de servicos aos usuarios destacando-
se: Hemeroteca, Programa de Comutacao Bibliografica (COMUT), Pesquisa e Bases
de Dados, entre outros.

» O Registro Académico, responsavel pelo registro da vida académica dos
estudantes, dispondo de um sistema informatizado que integra o moédulo Registro
Académico ao Financeiro, dando suporte para a geréncia da vida escolar dos
estudantes durante todo o periodo de sua permanéncia na instituicdo. Registra e
arquiva os dados relativos a entrada, acompanhamento e a saida do estudante.
Permite ainda o registro das matrizes curriculares, o calendario escolar, o horario e o

acompanhamento adequado da vida escolar do estudante. Disponibiliza, via Internet,
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informagdes individuais aos estudantes — boletim (notas e faltas, por disciplina em
curso) ficha cadastral, ficha financeira etc. J& para o professor dispde de diério de
classe, modulo professor, postagem de material para as aulas, atas e resultados
parcial e final, boletins de estudantes etc.

» Setor de Convénios para viabilizacdo de estagio por parte dos estudantes.

O UNIFLU centraliza as estruturas de apoio presentes com vistas a otimizacao
e racionalizacdo de recursos humanos, materiais e fisicos para concretizacdo de
parcerias. O processo de centralizacdo esta estruturado nas seguintes esferas:

» Gestdo de Pessoas: encarregada de integrar o corpo administrativo —
UNIFLU - com exceléncia, respeito e ética, aplicando politicas e solu¢des inovadoras
de selecdo, desenvolvimento e manutencdo do capital humano, com finalidade de
potencializar o comprometimento dos empregados, propiciar o desempenho
diferencial e alcangar a missao institucional.

» Gestdo Contabil, Orcamentéaria e Financeira: encarregada de coordenar
as rotinas do departamento financeiro, verificando processos de contas a pagar e a
receber, cobranca, controle e administracdo dos investimentos e do fluxo de caixa da
Fundacéo, entre outros, buscando otimizar os resultados organizacionais.

» Gestao de Assisténcia ao Estudante: encarregada de elaborar, planejar,
implantar e coordenar as atividades da area de Assisténcia Social, estabelecendo
politicas e acbes que contribuam para a manutencdo e o desenvolvimento dos
estudantes do UNIFLU. Responsavel pela implementacao das politicas de concesséao
de bolsas de estudo, de assisténcia, bem-estar e de suporte socioecondmico aos
estudantes.

» Gestdo de Materiais e Patriménio: tem por finalidade coordenar e
operacionalizar 0s processos de aquisicdo de materiais de consumo, de uso imediato
ou estocavel, livros e periodicos, bem como bens patrimoniais e contracéo de servicos
necessarios a instituicdo, observadas especificacdes dos solicitantes e as normas
vigentes.

» Gestao de Infraestrutura e de Servigos: tem por finalidade coordenar e
acompanhar as atividades das obras e manutencdes realizadas nas dependéncias e
instalacdes da Instituicdo tais como os trabalhos de limpeza, jardinagem, manutencao
geral, portaria, telefonia e seguranca, a fim de assegurar a qualidade na prestacao de

servigos e atender as necessidades da Instituicao.
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» Gestao de Tecnologia da Informacao: tem por finalidade coordenar as
atividades da é&rea de Tecnologia da Informacdo, respondendo pela andlise,
desenvolvimento, implantagcdo, manutencdo e seguranca da rede corporativa,
sistemas gerenciais, banco de dados e ambientes operacionais, prestando suporte
técnico aos usuarios a fim de contribuir para a otimizacdo dos processos e obtencdo
dos resultados organizacionais. E responsavel, ainda, pela gestdo do Portal
Universitario voltado para a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, da
comunicacao e da avaliacao institucional e pela manutencao e atualizacdo do site da
IES.

9.4 Autonomiada IES em Relacdo a Mantenedora

O UNIFLU adota um modelo de gestdo compartilhada entre as esferas da
Mantenedora e do Centro Universitario, por meio da transparéncia e didlogo muatuo
entre 0s processos académico-administrativos.

A composicdo dos 6rgados colegiados superiores consagra uma participacao
docente, discente e administrativa, garantindo aos representantes institucionais peso

decisivo nas deliberacbes de carater académico.

10 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS.

Os campi que constituem o UNIFLU estdo instalados em uma area total de
17.462,46 m? em terrenos doados pelo poder publico a Fundacéo Cultural de Campos
para construcdo das faculdades que, a época, abrigariam 0s primeiros cursos
superiores da cidade e da regiao.

Hoje, transcorridos mais de 50 anos, o UNIFLU conta com instalacdes
necessarias ao funcionamento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
além dos espacos que abrigam toda a sua administracéo e servi¢cos de apoio técnico.
Com o crescimento de suas atividades e, em especial, 0 aumento de cursos, 0s campi
tém, segundo orientacdo da Mantenedora, buscado racionalizar e otimizar seus
recursos fisicos como pode ser observado com a fuséo de bibliotecas e de laboratérios
de informatica. Para o quinquénio 2024/2028 objetiva-se a continuidade do sistema

académico unico, a centralizacdo dos cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu no
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Campus | — com excecdo dos cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu da area de
saude, que continuardo a funcionar no Campus Il, em funcédo da especificidade de
suas instalacfes. A IES mantém sua politica de manutencdo e melhor adequacao de

sua infraestrutura com vistas a atender as demandas atuais.

10.1 Memorial Descritivo

Os campi do UNIFLU dispéem de uma &rea de 17.462,46m? e contém os
seguintes prédios:

» Campus | - 02 prédios onde funcionam os cursos de Direito, Arquitetura e
Urbanismo, Artes Visuais, Comunicac¢do Social — Jornalismo, Letras — Portugués,
Pedagogia, Tecnologia em Logistica, Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
localizado a Rua Tenente Coronel Cardoso, 349, Centro, Campos dos Goytacazes,
Rio de Janeiro.

» Campus Il - 01 prédio onde funcionam os cursos de Odontologia,
Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional, localizado a Rua Visconde de Alvarenga, 143,

Parque Leopoldina, Campos dos Goytacazes, Rio de Janeiro.
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TIPO DE INSTALAGAO

DISPONIBILIDADE
DO IMOVEL

QUANTIDADE

CAPACIDADE
DE ALUNOS

UTILIZAGAO DA INSTALAGAO

AREA TOTAL
(M?)

COMPLEMENTO

CAMPUS |

BLOCO | — 1° PAVIMENTO

HALL PRINCIPAL

Proprio

01

40

O funcionamento é de 7 as 22 horas.
Acesso a comunidade académica e ao
publico em geral. Acesso a Internet restrito
a comunidade académica.

48,84

ESTUDIO DE RADIO /
EDUCATIVA FM

Préprio

01

12

O funcionamento € de 7 as 22 horas. Atende
demandas do Curso de Comunicacédo Social
— Jornalismo bem como presta servicos a
comunidade. Conta com acesso a rede Wifi
e por cabeamento. Possui computador e
equipamentos de material de audio.

41,36

RECURSOS HUMANOS

Proprio

01

Funcionamento de 08 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor.
Atendimento a todos os colaboradores.
Possui computadores e impressora. Acesso
a rede Wifi e por cabeamento.

13,40

SALA DE ARQUIVOS
DO RECURSOS
HUMANOS

Proprio

01

Funcionamento de 08 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor. Possui
acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais. Possui Acesso a
rede Wifi.

17,70

SALA
ADMINISTRATIVA 01

Préprio

01

10

Funcionamento disponivel de 08 as 22
horas. Acesso restrito a funcionarios do
setor. Possui acessibilidade aos portadores
de necessidades especiais. Possui
computadores e impressora. Acesso a rede
Wifi e por cabeamento.

16,52

BIBLIOTECA

Proprio

01

104

448,60

Uso comunitario

LABORATORIO DE
RESTAURACAO DE
LIVROS

Proprio

01

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor. Possui
acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais. Possui
computador e impressora, bancadas e
armarios para guarda de matérias de

14,00
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restauracdo. Acesso a rede Wifi e por
cabeamento.

Funcionamento de 07 as 22 horas. Sanitario

SANITARIO Préprio 01 01 atende aos funcionarios da Biblioteca. 4,74 -
BIBLIOTECA | o
Alcanca internet Wifi.
Funcionamento de 09 as 21 horas. Acesso
restrito a  funcionarios do  setor.
Atendimento a alunos. Possui
TESOURARIA Proprio 01 07 acessibilidade aos portadores de 40.65 -
necessidades especiais. Possui
computadores e impressoras. Acesso a
rede Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 09 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor. Atendimento
a professores e  alunos. Possui
SECRETARIA Préprio 01 13 acessibilidade aos portadores de 38.09 -
ACADEMICA . - i
necessidades especiais. Possui
computadores e impressoras. Acesso a
rede Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 09 as 22 horas. Acesso
SALA DE ARQUIVO restrito a funcionarios do setor. Possui
DA SECRETARIA Préprio 01 - acessibilidade aos portadores de 56.40 -
ACADEMICA necessidades especiais. Acesso a rede Wifi
e por cabeamento.
Funcionamento de 16 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor. Possui
LABORATORIO DE . aceSS|b_|I|dade aos pqrtadores de. Atende estudantes das escolas
Préprio 01 20 necessidades especiais. Possui 51,87 L
TV . o publicas do entorno.
computadores e material audiovisual de uso
para TV, cinema e fotografia. Acesso arede
Wifi e por cabeamento.
PATIO O funcionamento € de 7 as 22 horas.
DESCOBERTO/ . Acesso a comunidade académica e ao
AREA DE Proprio 01 100 publico em geral. Acesso a Internet restrito 273.85 )
CIRCULACAO a comunidade académica.
BLOCO | — 2° PAVIMENTO
FUNDACAO Funcionamento de 14 as 22 horas. Acesso
CULTURAL DE Proprio 01 - restrito a funcionarios do setor. Possui 65,36 -
CAMPOS acessibilidade aos portadores de
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necessidades especiais. Possui
computadores e impressoras. Acesso a
rede Wifi e por cabeamento.

Funcionamento de 14 as 22 horas. Acesso
restrito a funcionarios do setor. Possui

TERRACO Préprio 01 - acessibilidade aos portadores de 30,35 -
necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
SANITARIO a comunidade académica. N&o possui
MASCULINO (2° Proprio 01 01 acessibilidade aos portadores de 2,25 -
PAVIMENTO) necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
SANITARIO a comunidade académica. N&o possui
FEMININO (2° Préprio 01 01 acessibilidade aos portadores de 2,25 -
PAVIMENTO) necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
CENTRO DE ncessiildade  a0s  poradores - de
PROCESSAMENTOS |  Préprio 01 - . P | 27,44 -
DE DADOS necessidades especiais. POSSl{I
computadores e impressoras. Acesso a
rede Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
DEPOSITO DO restrito a funcionarios do setor. Possui
CENTRO DE Préprio 01 ) acessibilidade aos portadores de 15.93 )
PROCESSAMENTOS necessidades especiais. Tem a finalidade '
DE DADOS de guarda de equipamentos de informética.
Acesso a rede Wifi.
Funcionamento de 08 as 22 horas. Acesso
DEPOSITO Préprio 01 - restrito a funcionarios. Possui Acesso a rede 40,90 -
Wifi.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
ATELIER DE . CUrsos. Possui acessibilidade aos
PROJETO Proprio 01 20 portadores de necessidades especiais. 59,10 )
Possui computadores, pranchetas,

equipamentos da area de conforto

55
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ambiental e eficiéncia energética e
datashow. Acesso a rede Wifi e por
cabeamento.

LABORATORIO DE

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Possui acessibilidade aos

CONFORTO portadores de necessidades especiais.
AMBIENTAL E Proprio 01 20 Possui computadores, pranchetas, 59,10
EFICIENCIA equipamentos da area de conforto
ENERGETICA ambiental e eficiéncia energética e
datashow. Acesso a rede Wifi e por
cabeamento.
Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
LABORATORIO DE Cursos. Possui acgssibilidade aos
TECNOLOGIA DA Préprio 01 20 portad_ores de necessidades especiais. 58.90 )
~ Possui computadores, pranchetas,
CONSTRUCAO ; - ; R
equipamentos e mostruarios ligados a
tecnologia da construcdo. Acesso a rede
Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 13 as 19 horas. Acesso
ESCRITORIO a professoreg, e alunps ligados ao setor e
atendimento & comunidade externa. Possui
MODELO DE Préprio 01 04 acessibilidade aos portadores de 47,44 -
ARQUITETURA E . _ - !
URBANISMO necessidades especiais. E’OSSUI
computadores e pranchetas. Acesso a rede
Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 17:50 as 22 horas.
Acesso definido pelos horarios
LABORATORIO DE estabelecidos pelos cursos. Possui
MAQUETARIA E L acessibilidade aos portadores de
MODELOS Proprio 01 20 necessidades especiais. Possui 56,53 )
REDUZIDOS computadores, bancadas, equipamentos
para elaboracdo de modelos reduzidos.
Acesso a rede Wifi e por cabeamento.
Funcionamento de 17:50 as 22 horas.
ATELIE Préprio 01 20 Acesso definido pelos horérios 5653

MULTIDISCIPLINAR

estabelecidos pelos cursos.  Possui
acessibilidade aos portadores de
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necessidades especiais. Possui
computadores, bancadas, equipamentos
diversos. Acesso a rede Wifi e por
cabeamento.

SALA DE AULA (209)

Proprio

01

22

Funcionamento de 07 &s 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Salas acessiveis a portadores de
necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi.

25,22 -

SALA DE AULA (210)

Proprio

01

42

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Salas acessiveis a portadores de
necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi. Possui Datashow.

43,59 -

SALA DE AULA (211)

Préprio

01

23

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Salas acessiveis a portadores de
necessidades especiais. Acesso a rede
Wifi.

25,22 -

LABORATORIO DE
INFORMATICA Il

Proprio

01

12

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Sala acessivel a portadores de
necessidades especiais. Possui bancadas
com computadores. Acesso a rede Wifi.

43,28 -

LABORATORIO DE
GRUPO DE
PESQUISA

Proprio

01

10

Funcionamento de 07 as 22 horas. Acesso
definido pelos horarios estabelecidos pelos
cursos. Sala acessivel a portadores de
necessidades especiais. Possui bancadas
com computadores. Acesso a rede Wifi.

BRINQUEDOTECA

Préprio

01

29

A Brinquedoteca € um espaco de apoio
pedagdégico aos cursos de Licenciaturas e
demais cursos da Instituicdo. E um espaco
aberto aos académicos (as), sob a
coordenacdo dos(as) docentes, a partir d